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¾�Í·�Ò¹¾ÃÐâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�
ÇÑ¹·Õè ñ÷ Á¡ÃÒ¤Á òõóð
³ ¾Ø·¸Ê¶Ò¹ÊÑ¹µÔÍâÈ¡

àÃÒä �́·º·Ç¹¡Ñ¹ÁÒáÅ�ÇÇ�Ò¸ÃÃÁªÒµÔ¤×Í¤¹ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§¶Ö§
¸ÃÃÁªÒµÔ¤×Í¡ÔàÅÊ ·Õ¹ÕéàÃÒà¨ÒÐÅÖ¡Å§ä»¶Ö§»ÃÁÑµ¶�à»�¹¹ÒÁ¸ÃÃÁ
¡ÔàÅÊÁÑ¹¡çÍÂÙ�·Õè̈ Ôµ ¤ÇÒÁÅÇ§ ÁÑ¹äÁ�ãª�µÑÇµ¹¢Í§ Ô̈µ áÁ�·ÕèÊǾ áË�§ Ô̈µ
¡çÂÑ§äÁ�ãª�µÑÇµ¹ ¡ÔàÅÊ¹Ñé¹äÁ�ãª�µÑÇµ¹¢Í§µ¹¢Í§à �̈Ò¢Í§ Ô̈µá¹�æ
áµ�ÁÑ¹ËÅÍ¡¤¹¨¹¤¹ËÅ§Ç�Òà»�¹µÑÇµ¹¢Í§µ¹ËÃ×Íà»�¹ÍÑµµÒ

¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§¡ÔàÅÊÁÑ¹ÁÕÁÒáµ�äË¹æ ÁÑ¹à»�¹¡ÔàÅÊ·Ñé§ËÂÒº
áÅÐÅÐàÍÕÂ´ áÅ�ÇàÃÒ¡çËÅ§ÁÑ¹Ç�Òà»�¹¤ÇÒÁÍÃ�ÍÂËÃ×ÍÊÔè§·ÕèàÃÒ¾Ö§¾Íã¨

Ô̈µÇÔ­­Ò³¢Í§¤¹¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ¾Íã¨ áÅ�Ç¡çá½§½�§·Õè¨ÐÂÔ¹ Ṍ»ÃÕ´Ò
·Õè¨ÐµÔ´ÂÖ´ÍÂÙ�¡ÑºÊÔè§¹Ñé¹ ÁÑ¹à»�¹¡ÔàÅÊ·ÕèàÃÒ¨ÐäÁ�»Å�ÍÂäÁ�ÇÒ§ÊÔè§·Õè
¾Ö§¾Íã¨ ¨ÐÍÂÙ�¡ÑºÁÑ¹ ã¨ÅÖ¡æ à»�¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹¨ÃÔ§ áÁ�àÃÒÃÙ�áÅ�Ç¹ÐÇ�Ò
µỐ ÂÖ́ ÍÂÙ�¡ÑºÊÔè§¹Ñé¹ Ô̈µÇÔ­­Ò³àÃÒ¹ÕèáËÅÐµỐ ÂÖ́ ÍÂÙ�¡ÑºÊÔè§¹Ñé¹ áÅ�ÇàÃÒ
ä �́ÍÒÈÑÂ àÃÒµ�Í§ÍÒÈÑÂÊÔè§·ÕèàÃÒ¨Ðµ�Í§ÍÒÈÑÂ Ô̈µÇÔ­­Ò³àÃÒ¡çÂÑ§ÍÂÙ�

¾ÃÐÍÃËÑ¹µ�à �̈ÒµÃÑÊÃÙ�áÅ�Ç Ô̈µÇÔ­­Ò³¢Í§·�Ò¹¡çÂÑ§ÍÂÙ� áµ�Ç�Ò
·�Ò¹·íÒã¨ã¹ã¨ÍÂ�Ò§áÂº¤ÒÂ àËç¹¨ÃÔ§æ Ç�ÒäÁ�ãª�¢Í§µÑÇ¢Í§µ¹
äÁ�à·ÕèÂ§ à»�¹ÊÔè§·Õèà¡Ô´ �́ÇÂàËµØ»�¨ Ñ̈Â

¶�Òà¼×èÍÇ�Ò Ô̈µÇÔ­­Ò³à»�¹µÑÇËÅÑ¡à»�¹µÑÇ»ÃÐ¸Ò¹¹Õè ÊÐÍÒ´¨Ò¡
¡ÔàÅÊ àÃÒ¡çäÁ�ËÅ§Ç�Ò Ô̈µÇÔ­­Ò³¹Ñé¹à»�¹µÑÇµ¹ à»�¹¢Í§àÃÒ äÁ�ËÅ§
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¨ÃÔ§æ ä �́ÍºÃÁµ¹ãË�àËç¹ä �́ à¡Ô´­Ò³¶Ö§¢Ñé¹ÃÍº à»�¹¤ÇÒÁÃÙ� ­Ò³
¹Õè¤×Í»�­­ÒËÃ×Í¤ÇÒÁÃÙ�·ÕèËÂÑè§¶Ö§¤ÇÒÁ¨ÃÔ§µÒÁ¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§ ·ÕèàÃÒ
àÃÕÂ¹ÃÙ�ÍÂÙ�·Ø¡ÇÑ¹¹Õé·Ñé§àÊÃÔÁË¹Ø¹ �́ÇÂ»ÃÔÂÑµÔ àÊÃÔÁË¹Ø¹ �́ÇÂ¡ÒÃºÍ¡àÅ�Ò
ªÕéá¨§ ¤Ø³¡çÃÙ�ÊÖ¡Ç�Ò àÍÍ ÁÑ¹ÅÖ¡¢Öé¹ä»àÃ×èÍÂæ ¹Ð àÃÒ¿�§¸ÃÃÁ«íéÒ
àÃ×èÍ§à¡�Ò¹ÕèáËÅÐ ÁÑ¹¡çÁÑè¹ã¨ á¹�ã¨ àËç¹¨ÃÔ§ ªÑ́ à¨¹¢Öé¹ä»àËÁ×Í¹¡Ñº
ä �́ÃÑº¤ÇÒÁÃÙ�·Õèà Ố¹·Ò§à¢�Òä»ÊÙ�¤ÇÒÁ¶Ö§·ÕèÊǾ ä»àÃ×èÍÂæ ·Ñé§ä �́» Ô̄ºÑµÔàÍ§
áÅ�Ç¡çà¡Ô´¤ÇÒÁÃÙ�¤ÇÒÁàËç¹ ¤ÇÒÁà¢�Òã¨àÍ§ »ÃÐ·Ñº«íéÒÅ§ä» ·Ñé§¼Ù�¹Ñé¹
áËÅÐºÍ¡ ªÕé à»�¹ÍØà·È áÅ�ÇàÃÒ¡ç» Ô̄ºÑµÔ àÃÒ¡çàËç¹¢Í§¨ÃÔ§µÒÁ¤ÇÒÁ
à»�¹¨ÃÔ§ ­Ò³¹Ñé¹¡ç¨Ðà¡Ô´«Ñº«�Í¹ Â×¹ÂÑ¹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ àÃÒ¡çÃÙ�¤ÇÒÁ¨ÃÔ§
·ÕèÁÑ¹à¡Ô´ ÁÑ¹¡çÂ×¹ÂÑ¹¨¹¶Ö§ÃÍºáË�§¤ÇÒÁÃÙ�·ÕèÅÖ¡«Öé§·ÕèÊØ´

ÁÑ¹¨Ðà¡Ố ¤ÇÒÁÃÙ� à¡Ố ­Ò³ ­Ò³ ù µÑé§áµ�¬Ò¹ ÇÔ»�ÊÊ¹Ò­Ò³
Áâ¹ÁÂÔ· Ô̧ ÍÔ· Ô̧ÇÔ̧ Õ âÊµ·Ô¾Â� à¨âµ»ÃÔÂ­Ò³ ºØ¾à¾¹ÔÇÒÊÒ¹ØÊµÔ­Ò³

Ø̈µÙ»»Òµ­Ò³ ÍÒÊÇÑ¡¢Â­Ò³¹Ñè¹¹�Ð ­Ò³ ù ËÃ×ÍàÃÕÂ¡ÍÀÔ­­Ò ËÃ×Í
¨ÐàÃÕÂ¡ÇÔªªÒ¡çáÅ�Çáµ� ÇÔªªÒ ù «Öè§á·�æ ¡ç¤×ÍÇÔªªÒ ø áµ�ÍÒµÁÒàµÔÁ
ÇÔªªÒËÃ×Í»�­­Òã¹¬Ò¹à¢�Òä»ÍÕ¡ÍÑ¹Ë¹Öè§ à»�¹»�­­ÒºÒ·°Ò¹
à»�¹­Ò³àº×éÍ§µ�¹ ã¹¬Ò¹¢Í§¨Ã³Ð ¡ÒÃ·íÒ¬Ò¹à»�¹ÁÃÃ¤¢Í§­Ò³
·Õè̈ Ðà¡Ố ÃÍº ¾ÍÁÕ¬Ò¹ÁÑ¹¡ç̈ Ðà¡Ố ÇÔ»�ÊÊ¹Ò­Ò³ ÁÑ¹äÁ�ÁÕ¹ÔÇÃ³�áÅ�Ç
àÃÒ¡ç¨ÐÃÙ�Ç�Ò¤ÇÒÁäÁ�ÁÕ¹ÔÇÃ³�¹Ñé¹àÃÒ·íÒÍÂ�Ò§äÃ ·íÒÍÂ�Ò§ÁÃÃ¤Í§¤� ø
ËÃ×Í·íÒÍÂ�Ò§à¨âµÊÁ¶Ð àÁ×èÍäÁ�ÁÕ¹ÔÇÃ³�¹Ñé¹ ÃÊ¢Í§¤ÇÒÁäÁ�ÁÕ¹ÔÇÃ³�
à»�¹ÍÂ�Ò§äÃ àÃÒ¡ç¨ÐÃÙ� à·ÕÂºà¤ÕÂ§µÍ¹·ÕèàÃÒÁÕ¹ÔÇÃ³� ÁÕâ·ÉÍÂ�Ò§äÃ
ÁÕ·Ø¡¢�ÍÂ�Ò§äÃ ÁÕ¤ÇÒÁÃ�Í¹ÍÂ�Ò§äÃ àÃÒà·ÕÂºà¤ÕÂ§¢Í§àÃÒàÍ§ àÃÒ¨Ð
à·ÕÂºà¤ÕÂ§¡Ñº¤íÒºÍ¡ ÁÑ¹à»�¹¤ÇÒÁÃÙ�·ÕèàÃÒä �́ÃÑºàÇÅÒÁÑ¹ä»¶Ö§¤ÇÒÁ¨ÃÔ§
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áÅ�Çáµ�àÃÒ¨ÐÁÕºÒÃÁÕ àÃÒ¨Ðà¡Ô´ÀÙÁÔ¤ÇÒÁÃÙ�à·�ÒäËÃ�àÃÒ¡ç¨Ðãª�àÍ§
àËÁ×Í¹¤¹·ÕèÁÕ¢Í§ã¹º�Ò¹ ¤¹·Õè©ÅÒ´¡ç í̈Òä �́Ç�Ò¢Í§¹Ñé¹¢Í§¹ÕéàÃÒÁÕ
ËÂÔº Ñ̈ºÍÑ¹¹Ñé¹ÍÑ¹¹ÕéÁÒãª�§Ò¹¹Ñé¹§Ò¹¹Õéä �́á¤Å�Ç¤Å�Í§ à¡�§ ãª�à»�¹

» Ô̄ºÑµÔ¸ÃÃÁµ�Í§ÁÕ¤ÇÒÁáÇÇäÇ
ºÒ§¤¹ÁÕ¢Í§àµçÁº�Ò¹ ãª�äÁ�à»�¹ í̈Ò¡çäÁ�ä �́ ÇÒ§àÅÍÐ ÇÒ§Ã¡

¢Í§ÁÕàÂÍÐ¹Ð ÇÑ¹æ ÃÑºà¢�Òº�Ò¹¡Ñ¹¤¹ÅÐàÂÍÐ áµ�Ã¡æ àÅÍÐæ ºÒ§·Õ
ÊØÁËÑÇ¨¹¡ÃÐ Ố¡äÁ�ä �́ ¢Õéà¡ÕÂ¨ äÁ�ÃÙ� Ñ̈¡ÇÔ Ñ̈Â äÁ�ÃÙ� Ñ̈¡ÇÔà¤ÃÒÐË� äÁ�ÃÙ� Ñ̈¡
» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁ äÁ�¾Ò¡à¾ÕÂÃ äÁ�ÍºÃÁ ÁÐÅ×èÍ·×èÍ á¢ç§·×èÍ » Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁ¡ç
äÁ�ÁÕ¤ÇÒÁáÇÇäÇ áµ�¤¹äË¹·Õè» Ô̄ºÑµÔ¸ÃÃÁà»�¹ ÁÕÊÁºÑµÔàËÅ�Ò¹ÕéËÃ×Í
¤ÇÒÁÃÙ�ÍØà·Èµ�Ò§æ Ñ́̈ ÃÐàºÕÂºä �́ í̈Òä �́Ç�ÒÁÕÊÔè§¹Ñé¹ÊÔè§¹Õé ÅÐàÍÕÂ´ÅÍÍ
ËÂÔº Ñ̈ºãª�à»�¹Ç�Ò Í�Í àÃ×èÍ§¹Õéµ�Í§àÍÒÍÑ¹¹ÕéÁÒãª� àÃ×èÍ§¹Õéµ�Í§àÍÒÍÑ¹¹ÕéÁÒ
¼ÊÁÍÑ¹¹Õé ãª�ÍÑ¹¹Õéµ�Íà¹×èÍ§ÍÑ¹¹Õé ãª�à¤Ã×èÍ§Á×Í ãª�Í§¤�»ÃÐ¡Íº ãª�
Í§¤�̧ ÃÃÁ ãª�à»�¹ á¤Å�Ç¤Å�Í§ ¡çä �́¼ÅàÃçÇ ºÃÃÅØàÃçÇ ÍÂÙ�·Õè¤¹áµ�ÅÐ¤¹

ºÒ§¤¹äÁ�ËÑ́ ÃÐàºÕÂº äÁ�ËÑ́ ½�¡«�ÍÁã¹¡ÒÃãª�ÊÔè§àËÅ�Ò¹Õé ãª�¡ç
¤×ÍÍºÃÁ½�¡½¹ãË�àÃÒá¤Å�Ç¤Å�Í§ àÃÒ¨Ðµ�Í§ÃÙ�µ�Í§à¢�Òã¨Ç�Ò·�Ò¹¾Ù´
Ç�ÒÍÐäÃ Í Ô̧ºÒÂÇ�ÒÍÐäÃ ·�Ò¹á¹Ð ·�Ò¹ºÍ¡ ·�Ò¹·íÒÍÂ�Ò§¹Õéæ àÃÒä»
àÃÕÂºàÃÕÂ§ ÂíéÒ«íéÒ¢Í§àÃÒãË�̈ íÒä �́¶¹Ñ́ ¶¹ÕèªíèÒªÍ§ à¢�Òã¨áÅ�Ç¡çàÃÕÂºàÃÕÂ§
äÇ� ·Õè̈ ÃÔ§¹ÒÁ¸ÃÃÁÁÑ¹äÁ�Ë¹Ñ¡àËÁ×Í¹¡ÑºÇÑµ¶ØËÃÍ¡ ¹Õèà·ÕÂºÍÂ�Ò§ÇÑµ¶Ø
¤Ø³¨ÐàËç¹ä �́àÅÂÇ�Òº�Ò¹äË¹ÁÕ¢�ÒÇÁÕ¢Í§à¢�ÒÁÒÇÑ¹æ Ë¹Öè§äÁ�ãª�¹�ÍÂ
ÃÑºà¢�ÒÁÒàÅÍÐæ Ã¡æ àµçÁº�Ò¹ ºÒ§¤¹àÍÒÁÒÂÑ́ ãÊ�º�Ò¹ áµ�äÁ�à¡çº§íÒ
·Ôé§¢Ç�Ò§ËÁ´àÅÂ ÍÂ�Ò§¹Ñé¹äÁ�µ�Í§¾Ù´àÅÂ äÁ�ä �́ãª�»ÃÐâÂª¹�ÍÐäÃ
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ËÃÍ¡ ¨Ðä»ÁÕÍÐäÃãª�àÅ�Ò ãË�ä»¡çâÂ¹·Ôé§ËÁ´ äÁ�ÃÑºÍÐäÃäÇ�àÅÂ
àËÁ×Í¹à¢�ÒËÙ«�ÒÂ·ÐÅØËÙ¢ÇÒ ËÃ×ÍËÙ¢ÇÒ¡çäÁ�à¢�Ò ËÙ«�ÒÂ¡çäÁ�à¢�Ò ¾ÍÅØ¡
µÃ§¹Õé ÁÑ¹¡çËÅ�¹ÍÂÙ�µÃ§¹Õé äÁ�ËÂÔº äÁ�̈ Ñº äÁ�à¡çº Ã�Ç§ËÅ�¹ ·Ôé§ ÁÑ¹¡ç
äÁ�ä �́ÍÐäÃ äÁ�ÁÕÍÐäÃãª�

áÁ�Ç�Ò¤Ø³¨ÐÃÑºà¡�§ ÃÑºà¢�Òä»äÇ�áÅ�Ç â»Ðæ âÅÐæ ·Ñºæ ¶Áæ
ÂØ�§ä»ËÁ´ áÅ�Ç¡çÂÑ§äÁ�½�¡ËÑ́ àÃÕÂºàÃÕÂ§ äÁ�à¤ÂÁÕºØ¾à¾¹ÔÇÒÊÒ¹ØÊµÔ­Ò³
äÁ�à¤ÂÃÐÅÖ¡Â�Í¹ ÃÐÅÖ¡·º·Ç¹ äÁ�ÃÙ� Ñ̈¡Ç�ÒÍÑ¹äË¹ãª�·íÒÍÐäÃ
à¤Ã×èÍ§Á×Íãª�ÊÍÂ äÍ�¹ÕèÁÑ¹ä¢¤Ç§ äÍ�¹ÕèÁÑ¹¤�Í¹ àÇÅÒ¨Ð·Øºµ�Í§ãª�¤�Í¹
ÍÂ�Òä»àÍÒä¢¤Ç§ÁÒ·Øº ÁÑ¹¤¹ÅÐàÃ×èÍ§ àÇÅÒµÑ¡ ÍÂ�ÒàÍÒà¢çÁä»µÑ¡ à¢çÁ
äÁ�ãª�à¤Ã×èÍ§µÑ¡ µ�Í§ãª�¾ÅÑèÇä»µÑ¡¹Ð àÁ×èÍÂÒÁ¨ÐàÂçº ÍÂ�ÒàÍÒ¾ÅÑèÇä»
àÂçº äÁ�ãª�àÃ×èÍ§¢Í§ÁÑ¹ µ�Í§àÍÒà¢çÁä»àÂçº¶Ö§¨Ð¶Ù¡àÃ×èÍ§

¶�ÒàÃÒ Ñ̈´ÃÐàºÕÂºäÇ�à»�¹ËÁÇ´à»�¹ËÁÙ� áÅ�Ç¡çÃÙ�Ç�ÒÍÐäÃãª�·íÒ
ÍÐäÃ àÃÒ¡çËÂÔº Ñ̈ºÁÒãª�ä �́á¤Å�Ç¤Å�Í§Ç�Í§äÇ ªíÒ¹Ò­ ¶Ö§àÇÅÒ¨ÃÔ§
¡ç¤Ç�Òä �́àÃçÇ ·íÒä �́àÃçÇ äÁ�µ�Í§àÊÕÂàÇÅÒä»¤�¹ä»ËÒ ¹ÒÁ¸ÃÃÁ¹Õè¡ç¤�¹
àËÁ×Í¹¡Ñ¹¹Ð ¹ÒÁ¸ÃÃÁäÁ�ãª�äÁ�¤�¹ áµ�ÁÑ¹ÅÐàÍÕÂ´¡Ç�Ò ÁÑ¹§�ÒÂ ÁÑ¹äÇ
¡Ç�Ò¡Ñ¹ ÁØ·ØÀÙàµ¡Ç�Ò ÁÑ¹áÇÇäÇá¤Å�Ç¤Å�Í§ä �́§�ÒÂæ Ñ́´ä �́»ÃÑºä �́
ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÊÙ§ ¹Õèµ�Í§à»�¹ à»�¹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§·ÕèàÃÒ¨Ðµ�Í§à»�¹àÍÒàÍ§
¡ÃÐ·íÒàÍÒàÍ§ ½�¡½¹àÍÒàÍ§ ¼Ù�·ÕèµÑé§ã¨ª�ÇÂ µÑé§ã¨á¹Ð¡Ñ¹¡çá¹Ð¡Ñ¹
µÔàµÕÂ¹¡Ñ¹ ÁÕÁÔµÃ ṌÊËÒÂ Ṍ ÊÑ§¤ÁÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ Ṍ ª�ÇÂ¡Ñ¹ÍÂÙ�áÅ�Ç¹�Ð

·Ø¡ÇÑ¹¹Õé¹ÕèàÃÒà¨ÃÔ­¹Ð à¨ÃÔ­¢Öé¹ ÍÒµÁÒàËç¹¤ÇÒÁà¨ÃÔ­à»�¹
ÃÙ»¸ÃÃÁ ÍÒµÁÒàËç¹Ç�Ò àÍÍ ÁÕÃÙ»¸ÃÃÁ ÁÕÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ ÁÕÊÑ̈ ¸ÃÃÁ
Â×¹ÂÑ¹Â×¹ËÂÑ´¢Öé¹ÁÒ à»�¹¤¹¡Å�Ò à»�¹¤¹·ÕèÍÂÙ�¡ÑºâÅ¡ÍÂÙ�¡ÑºÇÑ§Ç¹
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àËÁ×Í¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ äÁ�ä �́»�́ »�Í§ ãË�¤Ø³»ÃÐÊº ºÒ§¤¹¢Õéà¡ÕÂ¨ÍÍ¡ä»
ÂÑ§àÍÒ·ÕÇÕÁÒãË�́ ÙàÅÂ àÍÒÇỐ ÕâÍÁÒãË�́ Ù ÂÑ§äÁ�ÍÂÒ¡ Ù́́ �ÇÂ ÂÑ§µ�Ò¹ �́ÇÂ«íéÒ¹Ð
äÁ�ÃÙ� äÁ� Ù́ ©Ñ¹¨ÐÍÂÙ�¡ÑºÀ¾¢Í§©Ñ¹¹ÕèáËÅÐ ÍÂ�Ò§¹Ñé¹¡çÁÕ ¡çäÁ�à»�¹äÃ
ÍÒµÁÒäÁ�Ç�ÒÍÐäÃ áÅ�Çáµ� ÍÒµÁÒ¡çµ�Í§ãª�ÊíÒ¹Ç¹·ÕèÂÔè§ãË­�·ÕèÊǾ áÅ�Çáµ�
¼Ù�ã´àËç¹àËÁÒÐàËç¹¤ÇÃ ¼Ù�ã´äÁ�à¡Ố »ÃÐâÂª¹� Ù́àËÁ×Í¹¡Ñ¹ áµ�äÁ�à¡Ố
»ÃÐâÂª¹� àÍ�Ò ¼Ù�¹Ñé¹¡çà»�¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ ·ÕèäÁ�à¡Ố »ÃÐâÂª¹�à¾ÃÒÐàÃÒ Ù́äÁ�à»�¹
ÍÒµÁÒÇ�ÒÁÑ¹äÁ�ãª�Ç�ÒäÁ�à¡Ô´»ÃÐâÂª¹� ÁÑ¹à¡Ô´»ÃÐâÂª¹�á¹�æ àÅÂ
¶�Òà¼×èÍÇ�ÒàÃÒ Ù́à»�¹¨ÃÔ§æ àÃÒà¢�Òã¨¨ÃÔ§ ¨Ðä �́»ÃÐâÂª¹� àÍÒÅÐà ṌëÂÇ¤�ÍÂ
Í Ô̧ºÒÂÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ÍÐäÃ¾Ç¡¹Ñé¹ÍÕ¡·ÕË¹Öè§

µÍ¹¹ÕéÁÒà¢�ÒàÃ×èÍ§Ç�Ò àÃÒ¡íÒÅÑ§ªÕé¶Ö§¸ÃÃÁªÒµÔÍÕ¡ÍÑ¹Ë¹Öè§¤×Í¡ÔàÅÊ
ËÃ×Í¤ÇÒÁÍÃ�ÍÂ ËÃ×Í¢Í§àËÁç¹ ¢Í§¤ÒÇ¢Í§âÅ¡ÕÂ� ¢Í§¤ÒÇâÅ¡ÕÂ�
¹ÕèáËÅÐà»�¹ÍÑÊÊÒ·Ð¢Í§âÅ¡ «Öè§¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒàËç¹ªÑ́ áÁ�¹Ç�Ò àÁ×èÍ» Ô̄ºÑµÔ
ÍÂ�Ò§¹ÕéáËÅÐ ÁÑ¹ÃÙ�¡ÔàÅÊ¨ÃÔ§æ ÇÔà¤ÃÒÐË�ÇÔ Ñ̈ÂÍÍ¡àÅÂÇ�Ò Ô̈µà¨µÊÔ¡¹Ñé¹¡ç
ÍÂ�Ò§Ë¹Öè§ ¡ÔàÅÊ¡çÍÂ�Ò§Ë¹Öè§ ÁÑ¹¤¹ÅÐàÃ×èÍ§¡Ñ¹ Ô̈µà¨µÊÔ¡¹Ñé¹à»�¹
Í§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§¢Ñ¹ �̧ àÁ×èÍà¡Ố à»�¹Á¹ØÉÂ�ÁÕ¢Ñ¹ �̧ õ ÁÑ¹¡çµ�Í§ÁÕÍÂÙ� ¨Ð
ä» Ñ́ºÁÑ¹äÁ�ä �́ ·Ôé§ÁÑ¹äÁ�ä �́ ¡ÔàÅÊÁÑ¹àËÁ×Í¹ Ô̈µ Ô̈µ¡çàÅÂËÅ§¡ÔàÅÊ
ÁÑ¹áÍºá½§µÑÇ ÁÑ¹»ÅÍÁµÑÇà»�¹µÑÇµ¹ áµ�ÁÑ¹äÁ�ãª�µÑÇµ¹·Õè¨ÃÔ§
µ�Í§áÂ¡ãË�ÍÍ¡ Ô̈µà»�¹ Ô̈µ¨ÃÔ§ Ô̈µá·� áµ�¡ÔàÅÊ¹Ñé¹àÃÒäÁ�àÃÕÂ¡¡ÔàÅÊá·�
¡ÔàÅÊ¨ÃÔ§æ ÁÑ¹äÁ�ãª�¢Í§¨ÃÔ§ ÁÑ¹à»�¹µÑÇäÁ�¨ÃÔ§ËÃÍ¡ à»�¹µÑÇËÅÍ¡
à»�¹µÑÇ»ÅÍÁ àÃÒ¦�ÒÁÑ¹ä �́ ·�ÒãË�¤Ø³¾ÔÊÙ̈ ¹� ÁÑ¹µÒÂáÅ�Ç àÃÒäÁ�µÒÂ¹Ð
àÃÒ¡ÅÑºà¡Ô´ àÃÒ¡ÅÑºÇÔàÈÉ ·ÕèàÃÒäÁ�ÇÔàÈÉà¾ÃÒÐäÍ�µÑÇ»ÅÍÁ¹ÕèÁÒÍÂÙ�¡Ñº
àÃÒ ÁÑ¹äÁ�ãª�µÑÇµ¹¢Í§àÃÒ·ÕèÂÑ§ÁÕÃÙ»¹ÒÁ¢Ñ¹ �̧ õ
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¾ÃÐÍÃËÑ¹µ�¡çÂÑ§ÁÕÃÙ»¹ÒÁ¢Ñ¹ �̧ õ â´ÂÊÁÁØµÔÊÑ¨¨Ð â´Â¤ÇÒÁ¨ÃÔ§

·ÕèÃÙ�Ã�ÇÁ¡Ñ¹Ç�Ò ¾ÃÐÍÃËÑ¹µ�ÁÕÃÙ»Ã�Ò§¡ÒÂ ÁÕ¢Ñ¹ �̧ õ ÁÕËÙ ÁÕµÒ ÁÕ¡ÒÂ¡ÃÃÁ
Ç Ṏ¡ÃÃÁ Áâ¹¡ÃÃÁ ã¤Ã¡çÃÙ�Ç�ÒÁÕ ÁÕâ´ÂÊÁÁØµÔÊÑ̈ ¨Ð ¾ÃÐÍÃËÑ¹µ�·�Ò¹
ÂÑ§ÁÕµÑÇµ¹à»�¹à¤Ã×èÍ§ÍÒÈÑÂà·�Ò¹Ñé¹ Ê�Ç¹·�Ò¹¨ÐÃÙ�ÂÔè§à»�¹»ÃÁÑµ¶�Ç�Ò ¨Ôµ
ÁÑ¹äÁ�ãª�µÑÇµ¹á·�§¡�Í¹·Õèà·ÕèÂ§á·� ¶�ÒËÁ´àËµØ»�¨ Ñ̈Â ÁÑ¹¡çËÁ´àÃ×èÍ§
¶�ÒÂÑ§ÁÕàËµØ»�¨ Ñ̈Â áÁ�ÁÕàËµØ·Õèà»�¹ÇÔÀÇµÑ³ËÒ µÑ³ËÒÍØ´Á¤µÔ¢Í§â¾ Ô̧ÊÑµÇ�
ÁÑ¹¡ç̈ ÐÂÑ§ÍÂÙ�¹Ð áµ�¶�ÒäÁ�ÁÕµÑ³ËÒÍÐäÃàÅÂ äÁ�ÁÕµÑ³ËÒÍǾ Á¤µÔµ�Íä»ÍÕ¡
ÁÑ¹¡ç̈ ÐÊÙ­¨ÃÔ§æ ÁÑ¹ÊÅÒÂ ¶Ö§º·ºÒ··ÕèËÁ´àËµØ»�̈ Ñ̈Â ËÂǾ ÊÑ§à¤ÃÒÐË�
ËÂǾ ÊÑ§¢ÒÃ ËÂǾ ·Õè̈ ÐÁÕÃÍºáË�§¡ÒÃà¡Ố ·Õè̈ Ðµ�Í§Ç¹àÇÕÂ¹à¡Ố ¢Öé¹ µÑé§ÍÂÙ�
ÁÑ¹¡ḉ Ñº ÊǾ ·�ÒÂ ÁÑ¹¡çäÁ�ÁÕÍÐäÃµ�ÍÍÕ¡ ÁÑ¹¡çÊÅÒÂà·�Ò¹Ñé¹àÍ§¹Ð

¹Õèà»�¹ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò·�Ò¹¾ºÍÂ�Ò§ÅÖ¡«Öé§ ÊÙ§ÊØ´
áÅ�Ç·�Ò¹¡çáº�§à»�¹¢Ñé¹µÍ¹ãË�ÊÁ³Ð» Ô̄ºÑµÔ ¼Ù�ã´¶Ö§«Öè§àËÅ�Ò·ÕèË¹Öè§¡ç
¨ÐÃÙ�¤ÇÒÁ¨ÃÔ§àËÅ�Ò·ÕèË¹Öè§ ¶Ö§àËÅ�Ò·ÕèÊÍ§¡çÃÙ�¤ÇÒÁ¨ÃÔ§à»�¹àËÅ�Ò·ÕèÊÍ§
ÊÙ§¢Öé¹ä»ÍÕ¡ àËÅ�Ò·ÕèÊÒÁ ·ÕèÊÕè ÃÙ�¢Öé¹ä»ªÑ́ æ ÂÔè§¢Öé¹ àËç¹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ àÁ×èÍ
ä �́¾ÔÊÙ¨¹�Ç�ÒÊÔè§·ÕèäÁ�ãª�µÑÇµ¹·Õèá·�à»�¹µÑÇ»ÅÍÁ à»�¹¡ÔàÅÊ à»�¹¼ÕÃ�ÒÂ·Õè
á½§ÍÂÙ�ã¹¤¹ÁÒáµ�à ỐÁ ÍÂ�Òä»ºÍ¡Ç�Ò Ô̈µà ỐÁá·�¹Ñé¹ºÃÔÊØ· Ô̧ì ÍÑ¹¹ÕéáËÅÐ
ÍÒµÁÒ¶×Íä �́àÅÂÇ�Ò ¤¹¾Ù´â´ÂµÃÃ¡ÐàËµØ¼Å¡Ñº¤¹·ÕèÃÙ�¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ÍÂ�Ò§
ÁÕ­Ò³ ¨Ðµ�Ò§¡Ñ¹ ¤¹ÃÙ�¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ÍÂ�Ò§ÁÕ­Ò³¹Ñé¹ÃÙ�Ç�Ò Ô̈µºÃÔÊØ· Ô̧ìäÁ�ãª�

Ô̈µà ỐÁ·Õèà¡Ố ÍÂÙ�à»�¹ªÒµÐ ¤ÇÒÁà¡Ố à»�¹¸ÃÃÁªÒµÔ¹Ñé¹¹�ÐÁÕÊÔè§»ÃÐ¡Íº
ÁÕàËµØ»ÃÐ¡Íº à»�¹¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ à»�¹¤ÇÒÁÍÂÒ¡ à»�¹ÊÁØ·ÑÂ àÁ×èÍäÁ�

Ñ́ºÊÁØ·ÑÂ ¡çÂÑ§ÁÕà¡Ô´
¶�Ò Ô̈µà ỐÁá·�à»�¹ Ô̈µºÃÔÊØ· Ô̧ì ·ÕèºÍ¡Ç�Ò Ô̈µà ỐÁá·�¹Ñé¹ºÃÔÊØ· Ô̧ì

à»�¹¢Í§·ÕèÁÕÍÂÙ�à ỐÁ¨ÃÔ§æ ¹Ñé¹¹�Ð µ�Í§à»�¹¾ÃÐÍÃËÑ¹µ� ¾ÃÐÍÃËÑ¹µ�
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ÂÑ§àÇÕÂ¹ÁÒà¡Ô´ä �́ áµ�¤¹Ê�Ç¹ãË­�äÁ�ä �́à»�¹¾ÃÐÍÃËÑ¹µ�ÁÒ¡�Í¹

Ñ́§¹Ñé¹ Ô̈µà ỐÁá·�·Õè¾Òà¡Ô´ Ö̈§äÁ�ãª� Ô̈µºÃÔÊØ· Ô̧ì àÁ×èÍ¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒµÃÑÊÃÙ�
à»�¹¤ÇÒÁà¨ÃÔ­¢Í§Á¹ØÉÂ�·ÕèµÃÑÊÃÙ�áÅ�Ç¡ç·íÒÊÔè§¹Õé Å�Ò§ÊÔè§¹ÕéÍÍ¡ËÁ´
¨Ö§ä´�ä»¶Ö§·Õèµ�¹¤×Íä»¶Ö§¨ÔµºÃÔÊØ·¸Ôì ·Õèµ�¹¹Õé¤×ÍÊÔè§·ÕèäÁ�¾Òà¡Ô´ÍÕ¡

à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹àÃÒ¨Ðä»ËÒÊÙ­ ÊÙ­à»�¹·Õèµ�¹ ÊÙ­¨ÃÔ§æ¹�Ð¤×ÍäÁ�ÁÕ
¤ÇÒÁÁÕ¹Ñé¹¤×Í¤ÇÒÁà¡Ô´ àÃÔèÁµ�¹ÁÕáÅ�Ç¨ÐäÁ�ÁÕµÑ³ËÒäÁ�ä �́ ÍÂ�Ò§¹�ÍÂ
áººâÅ¡ØµÃÐ¡ç¤×ÍÇÔÀÇµÑ³ËÒ áµ�¶�ÒáººâÅ¡ÕÂÐ¡ç¤×Í¡ÒÁµÑ³ËÒáÅÐ
ÀÇµÑ³ËÒ à»�¹¸ÃÃÁ´Ò àÃÔèÁµ�¹ÁÑ¹ÁÕµÑ³ËÒ Ô̈µÇÔ­­Ò³ÁÑ¹ÁÕÍÂÙ�áÅ�Çà»�¹

Ô̈µà ỐÁ Ô̈µà ỐÁ¨Ðà¡Ô´â´ÂäÁ�ÁÕàËµØ»�¨ Ñ̈ÂäÁ�ä �́ ¤ÇÒÁäÁ�ÁÕ¤×Í¤ÇÒÁäÁ�ÁÕ
àÁ×èÍÁÕàËµØÁÕ»�¨ Ñ̈Â ÁÑ¹¡çàÃÔèÁÁÕáÅ�Ç ÁÑ¹ Ö̈§ÁÕ Ô̈µÇÔ­­Ò³ ÁÕÍ§¤�»ÃÐ¡Íº

Ö̈§ÁÕ Ô̈µÇÔ­­Ò³ Ô̈µÇÔ­­Ò³àÁ×èÍÁÕµÑ³ËÒà»�¹àËµØ»�¨ Ñ̈Â ÁÑ¹äÁ�ãª�ÊÙ­
Ö̈§à»�¹ÍÑµµÒ

¤¹äË¹ãª�¤íÒÇ�Ò � Ô̈µà ỐÁá·�� ¤¹¹Ñé¹ÂÑ§äÁ�ºÃÃÅØ áµ�¤¹·Õèãª�¤íÒÇ�Ò
� Ô̈µá·�� äÁ�ãª� � Ô̈µà ỐÁá·�� ¡ç̈ Ðä»µÕÇ�Òà»�¹¤¹ºÃÃÅØàÅÂ¡çÂÑ§äÁ�ä �́¹Ð
ÍÂ�Òä»àÍÒâÇËÒÃÀÒÉÒà¢ÒÁÒµÕ¤ÇÒÁ ¾Í¿�§¨Ò¡ÍÒµÁÒ ¤Ø³¡ç¾Ù´µÒÁä �́
¤Ø³ÂÑ§äÁ�àËç¹¢Í§¨ÃÔ§ ÂÑ§äÁ�¶Ö§¢Í§¨ÃÔ§ ¤Ø³¡ç¾Ù´µÒÁæ à¢Ò µÒÁ»Ò¡
¤¹Í×è¹à¢Ò ¹ÕèÍÒµÁÒ¾Ù´ÀÒÉÒ ¤íÒÇ�Ò �¨Ôµá·�� ¹ÕéÂÑ§äÁ�à¤Âä´�ÂÔ¹ã¤Ã¾Ù´
ÍÒµÁÒà¡Ô´ÁÒÂÑ§äÁ�à¤ÂàËç¹ÊíÒ¹Ç¹¹Õé ã¹à¡ Ô̈ÍÒ¨ÒÃÂ�ËÃ×Í®Õ¡Ò¨ÒÃÂ�
Í¹Ø®Õ¡Ò¨ÒÃÂ�ã´¾Ù́ áµ�ºÑ­­ÑµÔ¡Ñ¹ÁÒàÍ§Ç�Ò Ô̈µà ỐÁá·�à»�¹ÀÒÉÒä·Â à»�¹
ÊíÒ¹Ç¹ä·Â à¢Òãª�¡Ñ¹ÁÒÍÂ�Ò§¹Ñé¹Ç�Ò Ô̈µà ỐÁá·�»ÃÐÀÑÊÊÃ ÍÒµÁÒä �́ÂÔ¹
ÁÒáµ�äË¹áµ�äË¹¡çà ỐÁá·� ¤ÇÒÁ¹ÕéÁÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂµÒÁ·Õèà¢Òà¢�Òã¨
ÍÒµÁÒ Ö̈§àËç¹ÁØÁªÑ´à¨¹Ç�Òà¢ÒÂÑ§äÁ�ºÃÃÅØ¡Ñ¹ ¼Ù�ºÑ­­ÑµÔÈÑ¾·�ä·Â¤íÒ¹Õé
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Ê�ÍãË�àËç¹Ç�ÒÂÑ§äÁ�ºÃÃÅØ¡Ñ¹ ÍÒµÁÒàËç¹ÊÀÒÇÐäÁ�àËÁ×Í¹ÍÂ�Ò§à¢Òà¢�Òã¨
ÁÑ¹µ�Ò§¡Ñ¹ ÍÒµÁÒ Ö̈§¾Ù́ ¢Í§ÍÒµÁÒàÍ§Ç�Ò Ô̈µá·�æ Ô̈µ¨ÃÔ§æ Ô̈µÇÔ­­Ò³
ºÃÔÊØ· Ô̧ì Ô̈µ»ÃÐÀÑÊÊÃá·� ÁÑ¹ÁÕä �́µ�ÍàÁ×èÍà»�¹¾ÃÐÍÒÃÔÂà �̈Ò à»�¹¾ÃÐ
ÍÃËÑ¹µ�ÊÐÍÒ´ºÃÔÊØ· Ô̧ì à»�¹ Ô̈µÊÐÍÒ´ºÃÔÊØ· Ô̧ì¢Í§¼Ù�à»�¹¾ÃÐÍÃËÑ¹µ�

Ö̈§¨ÐàÃÕÂ¡ä �́Ç�Ò � Ô̈µá·�� áµ�äÁ�ãª� � Ô̈µà ỐÁá·��
¤¹àÃÒäÁ�ä �́à»�¹¾ÃÐÍÃËÑ¹µ�¡�Í¹ áÅ�Ç¶Ö§ÁÒà¡Ố à¡Ố ÁÒ¡�Í¹ áÅ�Ç

Ö̈§ÁÒà»�¹¾ÃÐÍÃËÑ¹µ�ÍÕ¡·ÕË¹Öè§ à¡Ố ÁÒµÑé§áµ�äË¹¹Ñè¹ ÁÑ¹ÊÑè§ÊÁ¡Ñ¹ÁÒ �́ÇÂ
ÇÔ­­Ò³¡ÔàÅÊµÑ³ËÒ ¡ÔàÅÊµÑ³ËÒÍØ»Ò·Ò¹µ�Ò§ËÒ¡ÁÑ¹ÍÂÙ�ã¹ Ô̈µà ỐÁ

Ô̈µà ỐÁ¹Ñè¹ÁÑ¹ÁÕ¡ÔàÅÊµÑ³ËÒÍØ»Ò·Ò¹ ÁÑ¹äÁ�ºÃÔÊØ· Ô̧ì áµ�̈ Ôµá·�äÁ�ÁÕ¡ÔàÅÊ
µÑ³ËÒÍØ»Ò·Ò¹ Ô̈µá·�¹Ñè¹ºÃÔÊØ· Ô̧ì Ô̈µá·�æ ·ÕèÅ�Ò§¡ÔàÅÊµÑ³ËÒÍØ»Ò·Ò¹
ÍÍ¡ËÁ´áÅ�Ç ºÃÔÊØ· Ô̧ìÊÔ áÁ�ÀÒÉÒÁÑ¹¡çªÑ´ÍÂÙ�áÅ�Ç ÁÑ¹äÁ�ãª�ÍÑµµÒ
¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò¶Ö§¢º¶µ�ÍÈÒÊ¹Ò»ÃÁÒµÁÑ¹ ËÃ×ÍÈÒÊ¹Ò·ÕèÁÕÍÑµµÒ¨ÃÔ§æ
àÅÂ¹�Ð ¹Õèà»�¹ÊÔè§ÇÔàÈÉ·ÕèàÃÒ¨Ðµ�Í§à¢�Òã¨ãË�¶Ù¡ ãË�µÃ§ ¼Ù�ã´·ÕèÂÑ§à¢�Òã¨
äÁ�ä �́Ç�Ò¡ÔàÅÊµÑ³ËÒÍØ»Ò·Ò¹¤×ÍÍÐäÃ áÁ�áµ�¡ÔàÅÊËÂÒºÂÑ§Í�Ò¹äÁ�ÍÍ¡
áÅ�ÇäÁ�ÁÕËÇÑ§ËÃÍ¡ à·ÕèÂÇä»·íÒ¡´¢�Á ·íÒÅºæ Å×Áæ àÅ×Í¹æ ¾Ø·â �̧
ÁÑ¹¡çËÁ¡æ ËÁÑ¡æ ÍÂÙ�à»�¹Í¹ØÊÑÂ¹Ñè¹áËÅÐ ¡ç¢¹Ò´àÃÒ¾ÂÒÂÒÁà¾�§¾Ô¹Ô̈
¾ÂÒÂÒÁâÂ¹ÔâÊ¨Ðà»�¹¨ÐµÒÂ ÁÑ¹ÂÑ§ËÅÍ¡àÃÒá½§àÃÒ âÍ�âÎ ¡Ç�Ò¨ÐÃÙ�µÑÇ
áËÁ äÍ�à �̈Ò¹Õèá·�æ ÁÑ¹ÂÑ§à»�¹¡ÔàÅÊÍÂÙ�¡ÑºàÃÒ¹ÕèáËÅÐ àÅ�Ë�àËÅÕèÂÁÁÑ¹
àË¹×ÍªÑé¹àËÅ×Íà¡Ô¹ ÁÑ¹äÁ�ËÅÍ¡ã¤Ã ÁÑ¹ËÅÍ¡àÃÒ âÍ�âÎ à ç̈ºáÊº·ÕèÊǾ
¤Ø³¨Ð¾ºàÍ§ ¤Ø³¨ÐÃÙ�àÍ§

¶�Ò¤Ø³äÁ�¨ÃÔ§¹Ð äÁ�ÁÕÊÑ¨¨Ð à»�¹»ÃÁÑµ¶ÊÑ¨¨ÐÍÑ¹ÊÁºÙÃ³�¶Ö§
¢Ñé¹ÊÔé¹ÃÍº ÍÂ�ÒÁÒ¾Ù́ àÊÕÂãË�ÂÒ¡ ¶�ÒÁÑ¹äÁ�̈ ÃÔ§ äÁ�¶Ö§¢Ṍ ¶Ö§¢Ñé¹ ÁÑ¹äÁ�
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ÊÁºÙÃ³�̈ ÃÔ§áÅ�Ç ÁÑ¹äÁ�á¹�ËÃÍ¡¤Ø³ ¤¹·Õèà¤Â¾Ù́ Ç�Ò ÁÒºÇª¹Õè̈ ÐäÁ�ÊÖ¡
Í¹Ò¤ÒÁÕÂÑ§ÊÖ¡ä �́àÅÂ µÑÇÁÒ¹ÐÊÑ§âÂª¹�¢Í§¾ÃÐÍ¹Ò¤ÒÁÕàÍ§¹Ñè¹áËÅÐ
ÁÑ¹¾ÒÊÖ¡ áÅ�ÇºÒ§·Õ¹ÕèÁÑ¹ ×́éÍ¨ÃÔ§æ Í¹Ò¤ÒÁÕËÃ×ÍÇ�ÒÁÒ¹ÐÊÑ§âÂª¹�¹ÕèÁÑ¹

×́éÍ¨ÃÔ§æ ¹Ð äÁ�ä �́́ ×éÍàÅ�¹æ ¹Ð¤Ø³ àÍÒá¹� àÍÒË¹Ñ¡ �́ÇÂ ¡ÔàÅÊÁÑ¹áÃ§
ä �́·Ø¡µÑÇ ¡ÒÁ¡çáÃ§ä �́ ÁÒ¹Ð¡çáÃ§ä �́ ÁÕá¡¹ãË­�æ ÊÍ§á¡¹¹ÕèáËÅÐ
áÅ�ÇàÃÒ¡çµ¡ÃÐ¡íÒÅíÒºÒ¡à»�¹·Ø¡¢�

àÃÕÂ¹ÃÙ�¡ÔàÅÊ
¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒàÁ×èÍä �́·ÄÉ®ÕàÍ¡ ÍÒÃÔÂÊÑ̈ ô ¹�Ð ¾ÂÒÂÒÁÇÔà¤ÃÒÐË�

ÇÔ Ñ̈ÂàÃÕÂ¹ÃÙ� ÁÕÇÔ Õ̧¡ÒÃ ÁÕÈÕÅ ÁÕËÅÑ¡à¡³±�»ÃÐ¾ÄµÔ» Ô̄ºÑµÔà¾×èÍ¡ÃÐ·Ø�§ãË�
¡ÔàÅÊÁÑ¹ÍÍ¡ÁÒ ÁÕÊÑÁ¼ÑÊ¨ÃÔ§æ ÁÕÊÀÒÇÐ¨ÃÔ§ äÁ�ãª�ä»¹Ñè§ËÅºæ àÅÕèÂ§æ
àÅ×Í¹æ ¡Åºæ à¡Å×èÍ¹æ àÊÃç̈ áÅ�Ç¡çäÁ�ÃÙ�µÑÇµ¹¢Í§¡ÔàÅÊµÑ³ËÒÍØ»Ò·Ò¹
äÁ�ÃÙ�ÍÒ¡ÒÃ ÅÔ§¤Ð ¹ÔÁÔµ¢Í§ÁÑ¹ äÁ�ÃÙ�¢Í§¨ÃÔ§µÒÁ¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§ ÍÒ¡ÒÃ
ÁÑ¹à»�¹ÍÂ�Ò§äÃ ÁÑ¹à»�¹¹ÒÁ¸ÃÃÁ äÁ�ÃÙ�ÁÑ¹¨ÃÔ§àÅÂ ÁÑ¹¨ÐÍÒÅÐÇÒ´
ÃØ¹áÃ§äÁ�ÃØ¹áÃ§ÍÐäÃ àÁ×èÍäËÃ� ËÁ¡æ ËÁÑ¡æ ÁÑ¹ËÃ×ÍäÁ� àÁ×èÍÍÂÙ�¡Ñº
ÊÔè§·Õèà»�¹àËµØà»�¹»�̈ Ñ̈Â à»�¹àª×éÍ·Õè̈ Ð¾ÒãË�à¡Ố ¨ÃÔ§æ ÊÙ�ÁÑ¹ä �́ËÃ×Íà»Å�Ò
ËÃ×ÍÇ�ÒãË�ÂÒÊÅºÁÑ¹ ¡´¢�ÁàÍÒäÇ�̈ ¹¡ÃÐ·Ñè§ÁÑ¹ÊÅº ÁÑ¹ËÅÑº ÁÑ¹äÁ�
µ×è¹¢Öé¹ÁÒÃÑºÃÙ�ÍÐäÃ äÁ�¢Öé¹ÁÒàÅ�¹ Ṍ´ Ốé¹ÍÐäÃ áÅ�Ç¡çËÅ§Ç�ÒÁÑ¹µÒÂ
ÂÑ§§Ñé¹ËÃ×Íà»Å�Ò ÁÑ¹ÁÕÇÔ̧ Õ¡ÒÃÍÂ�Ò§äÃ¡Ñ¹á¹�

ÇÔ Õ̧¡ÒÃ¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò Ö̈§äÁ�ãª�¡ÒÃ¡´¢�Áà»�¹ÇÔ Õ̧ËÅÑ¡ áµ�¨Ð
¡´¢�ÁäÇ�¡�Í¹º�Ò§¡ç¾ÂÒÂÒÁ¡´¢�ÁäÇ� ÍÂ�ÒãË�ÁÑ¹ÍÍ¡Ä· Ô̧ìÍÍ¡áÃ§
¡´¢�ÁäÇ�¡�Í¹ ËÃ×ÍáÁ�ÁÑ¹¨ÐÍÍ¡Ä· Ô̧ìÍÍ¡áÃ§ä»µÒÁ»ÃÐÊÒ¢Í§ÁÑ¹
¢Ñé¹ÊÙ§¢Öé¹ä» ËÃ×ÍÇ�Ò¢Ñé¹·ÕèàÃÒÂÑ§·íÒäÁ�äËÇ àÃÒ¡ç»Å�ÍÂÁÑ¹ä»¡�Í¹
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ÊÐÊÁ¡íÒÅÑ§ ÊÐÊÁÍÔ¹·ÃÕÂ�¾ÅÐ ¦�Ò¡ÔàÅÊä»àÃ×èÍÂæ Ô̈µÇÔ­­Ò³¡ç¨ÐÁÕ
¡íÒÅÑ§ ÁÕÍÔ¹·ÃÕÂ�¾ÅÐ à¾×èÍ·Õè¨Ðä»ÊÙ�¡ÑºµÑÇ·ÕèÊÙ�ÂÑ§äÁ�ä �́ã¹µÍ¹µ�¹æ
àÁ×èÍÁÕ¾ÅÐÍÔ¹·ÃÕÂ� ÁÑ¹¨ÐÊÙ�ä �́µ�Íä»àÃ×èÍÂæ

·�Ò¹ä �́¾ÔÊÙ¨¹�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ àËç¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ äÁ�ä �́¾ÔÊÙ¨¹�à©¾ÒÐ
¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒÍ§¤�¹Õéà·�Ò¹Ñé¹ ¹Õèà»�¹·ÄÉ®Õ¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò·Ø¡¾ÃÐÍ§¤�
àÃÕÂ¹ÃÙ�ÁÒ·Ñé§¹Ñé¹ äÁ�ÃÙ�µÑé§áµ�àÁ×èÍäËÃ� ¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò¡Õè¾ÃÐÍ§¤� ÁËÒÂÒ¹à¢Ò
ºÍ¡Ç�ÒÁÕ¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Òà¡Ô´ÁÒáÅ�Çà·�Ò¡ÑºàÁç´¡ÃÇ´àÁç´·ÃÒÂã¹ÁËÒ¹·Õ
¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò¡çµÃÑÊÃÙ�àÃ×èÍ§¹Õéà»�¹·ÄÉ®ÕàÍ¡ «Öè§à»�¹·ÄÉ®Õ·ÕèÊǾ ÂÍ´áÅ�Ç
äÁ�ÁÕ·ÄÉ®ÕÍ×è¹ ÁÕÍÑ¹à ṌÂÇ àÍ¡Ñ§ ËÔ ÊÑ̈ Ñ̈§ ÊÑ̈ ¨ÐÁÕË¹Öè§à ṌÂÇ»ÃÐàÊÃÔ°ÊǾ

·Ø¡ÇÑ¹¹ÕéÁÑ¹à»�¹¤ÇÒÁäÁ�̈ ÃÔ§ ÍíÒ¹Ò¨¡ÔàÅÊ ÍÂ�Ò§àÃÒ Ù́ÇỐ ÕâÍ¹Õè
âÍ�âÎ ¹�Òà¡ÅÕÂ´¹�ÒªÑ§¢¹Ò´Ë¹Ñ¡àÅÂ¹Ð áµ�à¢ÒäÁ�à¡ÅÕÂ´äÁ�ªÑ§¡Ñ¹
¤¹ã¹âÅ¡¡ÅÑºÃÑ¡àÊÕÂ �́ÇÂ ÇÔ̧ Õ¹Õé́ ÕâÇ�Â ÍÂ�Ò§¹Õé́ ÕâÇ�Â ÁÑ¹àÍÒä»ãª�¡Ñ¹ÍÂÙ�
¹Ñè¹áËÅÐáµ�àÃÒ Ù́à¾×èÍÃÙ�à·�Ò·Ñ¹ à¾×èÍµÃÇ¨µÑÇàÃÒÇ�Ò àÁ×èÍ¡�Í¹àÃÒáÂ�¡Ç�Ò¹Õé́ �ÇÂ
«íéÒ àÃÒ¡ç̈ Ðä �́ÇÑ́ ä �́à»ÃÕÂº àÃÒäÁ�à¤ÂáÂ�à·�Ò¹Õé àÃÒ¡ç̈ Ðä �́ÇÑ́ ä �́à»ÃÕÂº
âÍ ÍÂ�Ò§¹ÕéàªÕÂÇËÃ×ÍÁ¹ØÉÂ� ÁÑ¹ÊÑ§¢ÒÃ»ÃØ§ àÅÈàÅ�Ë�àÍÒº�ÒºÍ¶Ö§¢¹Ò´¹Õé
àªÕÂÇËÃ×Í àÃÒ¡ç¨Ðä �́ÃÙ�à·�Ò·Ñ¹¨Ðä �́ÃÙ�Ç�Ò Á¹ØÉÂ�ÁÑ¹à»�¹ÍÂ�Ò§¹Õé¹Ð
Ë¹Ñ§·Õèà¢ÒÊÃ�Ò§ÁÒ áÁ�Ç�Ò¨Ð»ÃØ§áµ�§¢Öé¹ÁÒ ÂÑ§äÁ�ÁÕ¡çµÒÁ ÁÑ¹ÁÕàËµØ»�̈ Ñ̈Â
ÁÕàËµØÁÕ¼Å ¾Íà»�¹ä»ä �́ àÃÒ¡çä �́ÃÙ�à·�Ò·Ñ¹Ç�Ò âÍ�âË ¹Õè ·íÒà¼ÅÍæ ä¼Åæ
ä»à¶ÍÐ ¶�ÒàÃÒäÁ�ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ äÁ�ÍºÃÁµ¹ ÁÑ¹¨Ðà»�¹ÍÂ�Ò§¹ÕéÅÐ¹Ð
áÅ�ÇÁÑ¹¹�Òà¡ÅÕÂ´¹�ÒªÑ§¢¹Ò´äË¹ ¤Ø³¤Ô´ Ù́¡çáÅ�Ç¡Ñ¹

ÍÒµÁÒàÍÒÊÔè§¹�Òà¡ÅÕÂ´¹�ÒªÑ§ÁÒãË� Ù́¹Õè ÁÑ¹à»�¹ÍØ»¡Ã³�
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ºÒ§·Õ¡çÁÕàÃ×èÍ§¨ÃÔ§º�Ò§ à»�¹¢�ÒÇº�Ò§ ¹Ñè¹¹�ÐÁÑ¹º�Òæ ºÍæ

3
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à»�¹àÃ×èÍ§¨ÃÔ§ à»�¹¢�ÒÇ·ÕèÁÑ¹·íÒÃ�ÒÂ·íÒàÅÇ ·íÒÍÐäÃªÑèÇæ àÅÇæ ¡çÁÕ
·íÒ Ṍ¡çÁÕ ¢�ÒÇàÅÇæ Ã�ÒÂæ ¡çÁÕ ¢�ÒÇ Ṍæ ¡çÁÕ áµ�àÅÇæ Ã�ÒÂæ ÁÑ¹äÁ�ä �́ÃÙ�
ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ä»ËÁ´ËÃÍ¡ ä» Ù́¼Å·Õèà¢Ò Ñ̈ºä �́ ËÃ×ÍÁÕàÃ×èÍ§ÃÒÇ·Õèä»¶�ÒÂ
ä»ËÒÁÒ ÁÑ¹äÁ�ãª�à·�Ò¹Ñé¹ËÃÍ¡ ÁÑ¹ÁÕàËµØÁÕ»�¨¨ÑÂâ¹�¹¹Õè ¡�Í¹·Õè¨ÐÁÒ
¶Ö§º·ºÒ··ÕèÁÑ¹Ã�ÒÂµÑÇ¹Õé¹�Ð ÁÑ¹ÁÕàËµØÁÒµÑé§à·�ÒäËÃ� Ê�Ç¹àÃÒ Ù́µÒÁ
ÇÃÃ³¡ÃÃÁ µÒÁàÃ×èÍ§µÒÁÃÒÇ¾Ç¡¹Õé àÃÒ¨ÐàËç¹Ç�Ò âÍ�âÎ ÊÒÃ¾Ñ´
ÊÒÃà¾¹ÐÊÐÊÁÁÒ ÁÕÍÔ·Ñ»»�̈ ÂµÒ à¾ÃÒÐàËµØ¹Ñé¹ Ö̈§à»�¹ÍÂ�Ò§¹Õé à¾ÃÒÐ
àËµØ¹Õé¼ÊÁÍÑ¹¹Õé ¡Ç�Ò¨ÐÍÍ¡ÁÒà»�¹á¡§à¢ÕÂÇËÇÒ¹¹Õè áËÁ ÁÑ¹µ�Í§àÍÒ
·Ñé§¾ÃÔ¡ ¢�Ò ÁÐà¢×Í µÐä¤Ã� ÍÐäÃº�Ò§ÍÒµÁÒ¡ç¨íÒäÁ�ä �́áÅ�Ç áµ�¡�Í¹¡ç
à¤Âá¡§à¢ÕÂÇËÇÒ¹ à ṌëÂÇ¹ÕéäÁ�¤�ÍÂä �́¡Ô¹ �́ÇÂ«íéÒ¹Ð

¹Õèà¢ÒàÅ�ÒãË�¿�§äÁ�¹Ò¹¹ÕèàÍ§¡ç¢ÍáÇÐË¹�ÍÂ ¤Ø³¡ÃØ³Òà¢ÒàÅ�ÒãË�
¿�§Ç�Òà¢Òä»ÊíÒ¹Ñ¡à �̈ÒáÁ�¡Ç¹ÍÔÁ ¾ÃÐâ¾ Ô̧ÊÑµÇ�¹Ð ¡Ô¹à¨ ¤¹·Ã§¡ç¡Ô¹
ÍÒËÒÃàËÁ×Í¹à �̈ÒáÁ�¡Ç¹ÍÔÁ ¡ç¾Í Ṍ¤¹·Ã§à �̈ÒáÁ�¡Ç¹ÍÔÁà¡Ố äÁ�ÊºÒÂ
áÁ�¤ÃÑÇ¡çäÁ�ÍÂÙ� äÁ�ÁÕáÁ�¤ÃÑÇ·íÒÍÒËÒÃãË�¤¹·Ã§¡Ô¹ µ�Í§¡Ô¹ÍÒËÒÃà¨
¤Ø³¡ÃØ³Òà¢�Òä» ¡çÁÕ¤¹á¹Ð¹íÒ ¹ÕèáËÅÐ ¤¹¹ÕéáËÅÐ·íÒÍÒËÒÃãË�
¾�Í·�Ò¹¾ÃÐâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�©Ñ¹¹Ð ¤¹¹Õé·íÒÍÒËÒÃÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔãË�©Ñ¹·Ø¡ÇÑ¹æ
à¢Ò¡ç ṌÍ¡ Ṍã¨ ºÍ¡ª�ÇÂË¹�ÍÂà¶ÍÐ ·íÒãË�¤¹·Ã§à �̈ÒáÁ�¡Ç¹ÍÔÁ©Ñ¹
Ë¹�ÍÂà¶ÍÐ ¡çàÅÂ·íÒ ¡ç·íÒÍÂ�Ò§·ÕèãË�ÍÒµÁÒ¡Ô¹ ÁÕÍÒËÒÃÊÇÃÃ¤�¹�ÐÊÔ
µ�ÁÊÇÃÃ¤�·Õè·íÒãË�ÍÒµÁÒ¡Ô¹·Ø¡ÇÑ¹ µ�Á¼Ñ¡¹Ò¹ÒËÅÒÂÍÂ�Ò§¹�Ð ¤Ø³
àÃÕÂ¡ÍÐäÃ �µ�ÁÂíÒÊÁØ¹ä¾Ã ãÊ�«ÕÍÔêÇ ãÊ�à¡Å×Í áÅ�Ç¡ç¼Ñ´¶ÑèÇ§Í¡¡Ñº
àµ�ÒËÙ�ãÊ�¹íéÒãÊ�«ÕÍÔêÇ áÅ�Ç¡çàÍÒä»ãË� à¢Ò¡ç¡Ô¹ ¡Ô¹àÊÃç̈ à �̈ÒáÁ�ºÍ¡ÍÒËÒÃ
Á×éÍ¹Õé ÍÂ�Ò§¹ÕéàÅÂ áÅ�ÇÂÑ§ä§ ¤Ø³ä»¶ÒÁÂÑ§ä§¶Ö§Ã�Í§äË� �à¢�Òä»¶ÒÁà¢Ò
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à»�¹ÂÑ§ä§¡Ô¹ÍÒËÒÃÇÔàÈÉä»áÅ�Ç�Ã�Í§äË�¨ÃÔ§æ à§ÕÂºä» ¹íéÒµÒäËÅ
áÅ�Çà»�¹ÂÑ§ä§�ºÍ¡Ç�Ò Ṍã¨¨¹¹íéÒµÒäËÅ ºÍ¡Ç�ÒÁ×éÍ¹Õéà»�¹ÍÒËÒÃ
äÁ�¹Ö¡äÁ�½�¹ ªÒµÔ¹Õé¨Ðä �́¡Ô¹ÍÒËÒÃ¾ÃËÁÍÂ�Ò§¹Õé Ç�ÒÍÂ�Ò§¹Ñé¹ ¹ÕèàÅ�ÒÊÙ�
¿�§¹Ð ã¤ÃÍÂÒ¡¡Ô¹ÍÂ�Ò§ÍÒµÁÒ¡çàªÔ­

ÍÒµÁÒËÂØ´¡Ô¹á¡§à¢ÕÂÇËÇÒ¹ÁÒ¹Ò¹áÅ�Ç äÁ�ãª�ËÂØ´ËÃÍ¡ ÁÕ
ºÒ§·ÕÊ§à¤ÃÒÐË�ãË� ºÒ§¤¹·ÕèäÁ�ÃÙ�àÃ×èÍ§ÍÕâË¹�ÍÕàË¹�ÍÐäÃ àÍÒÁÒ¶ÇÒÂ
¡çà¤ÂÁÕ áµ�¾Ç¡àÃÒàÍ§äÁ�àÍÒÁÒ¶ÇÒÂáÅ�ÇÅÐ¹Ð ¾Ç¡àÃÒ¡çÃÙ�ÍÂÙ�áÅ�Ç ¨Ð
àÍÒÍÒËÒÃÍÐäÃÁÒ¶ÇÒÂ à ṌëÂÇ¹Õé¡çà¢�Òã¨¡Ñ¹àÂÍÐ ÍÒËÒÃ·ÕèÁÒ¶ÇÒÂ¡ç©Ñ¹
ä»ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ ºÒ§·Õ¡çÊ§à¤ÃÒÐË�·Ò¹ä»º�Ò§ áµ�ÍÒËÒÃËÅÑ¡æ ¾Ç¡àÃÒ
·íÒÁÒ ÁÕËÅÒÂ¤¹·íÒÍÂÙ�¡ç¡Ô¹ÍÒËÒÃËÅÑ¡¹Ñè¹áËÅÐ ÍÒµÁÒ¡ç¡Ô¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹

àÃ×èÍ§¾Ç¡¹Õé¹ÕèÍÒµÁÒÍ¸ÔºÒÂáÇÐ ·Õè¨ÃÔ§¡íÒÅÑ§Í¸ÔºÒÂÂ¡µÑÇÍÂ�Ò§
Ç�ÒàÃÒ¨Ðá¡§à¢ÕÂÇËÇÒ¹ àÃÒµ�Í§àÍÒà¤Ã×èÍ§ÍÑ¹¹Ñé¹ÍÑ¹¹Õé¼ÊÁÍÑ¹â¹�¹
ÍÍ¡ÁÒ ¡Ç�Ò¨Ðà»�¹á¡§à¢ÕÂÇËÇÒ¹ÁÕàËµØµÑé§ËÅÒÂàËµØ ÁÕ»�̈ Ñ̈ÂµÑé§ËÅÒÂ
»�̈ Ñ̈Â ¡ÃÃÁ¢Í§¤¹¡çàËÁ×Í¹¡Ñ¹ àËµØ»�̈ Ñ̈ÂÁÑ¹ÁÕÁÒà¡�Òá¡� à»�¹¡ÃÃÁ
áµ�¡�Í¹ à»�¹¡ÃÃÁãËÁ� ¡ÃÃÁà¡�Ò áÅ�Ç¡çÁÕàËµØ»�¨ Ñ̈Â¨Ã ÁÕàËµØâ¹�¹
àËµØ¹ÕèÁÒÊÑ§à¤ÃÒÐË� ÁÒ»ÃØ§ ÁÒÊÑ§¢ÒÃ¡Ñ¹ àÃ×èÍ§¹Ñé¹àÃ×èÍ§¹Õé¼ÊÁà¡�ÒãËÁ�
«Ñº«�Í¹ËÅÒÂªÑé¹ËÅÒÂàªÔ§ ¡Ç�Ò¨ÐÍÍ¡º·¾ÄµÔ¡ÃÃÁ à»�¹ÇÔºÒ¡
ÍÑ¹¹ÕéÍÍ¡ÁÒ âÍ�âÎµÑé§àÂÍÐµÑé§áÂÐ

àËÁ×Í¹¡ÑºàÃÒ Ù́Ë¹Ñ§ à¾ÃÒÐàËµØ¹ÕéàËµØ¹Ñé¹ áËÁ ÁÑ¹ Ö́§ÁÑ¹·Öé§¡Ñ¹
ä» ÁÑ¹ÊÑ§¢ÒÃ¡Ñ¹ äÁ�àÍÒÍÐäÃ�àÍÒàÃ×èÍ§ãËÁ�·Õè¡íÒÅÑ§ Ù́¡Ñ¹ÍÂÙ� ô ¤ Ṍ
¾ÔÊ´ÒÃ ¤ Ṍ·Õè ñ à·�Ò¹Ñé¹áËÅÐ âÍ àËµØ»�¨ Ñ̈Â ¤¹¹ÕèÁÑ¹¨ÐàÍÒª¹Ð
¤Ð¤Ò¹¡Ñ¹ ÁÑ¹¨Ð·íÒªÑèÇ áËÁ ÁÕàËµØ»�̈ Ñ̈Â Ö́§ä»ãË�·íÒªÑèÇ ¤¹·Õè̈ Ðµ�ÍÊÙ�
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à¾×èÍ¤ÇÒÁ Ṍ¡ç¾ÂÒÂÒÁµ�ÍÊÙ�¡Ñ¹¨Ðà»�¹¨ÐµÒÂ ÁÑ¹à»�¹Ê§¤ÃÒÁà»�¹¡ÒÃ
ÃºÃÒ �́ÇÂàËµØ»�̈ Ñ̈ÂÍÂ�Ò§¹Ñé¹ àÃÒ¡ç̈ Ðä �́ÃÙ�«Òº«Öé§Ç�Ò¤¹·ÕèÂÖ́ ÁÑè¹¶×ÍÁÑè¹
ÍÒ¦ÒµÁÒ´Ã�ÒÂ ÁÑ¹¡çÍÒ¦Òµ¡Ñ¹àËÅ×Íà¡Ô¹¹Ð ¤¹·Õè¾ÂÒÂÒÁ¨Ð·íÒ Ṍ¡ç
ÁØ�§ÁÑè¹ ¶�ÒäÁ�ÁØ�§ÁÑè¹ Ṏ́ ÃÔ§æ Ç�ÒàÃÒ¨Ðµ�Í§Â×¹ËÂÑ́ Â×¹ÂÑ¹¤ÇÒÁ Ṍ ÁÑ¹ÊÙ�âÅ¡
äÁ�ä´� âÅ¡¹ÕéÁÑ¹à»�¹ÍÂ�Ò§¹Õé ÊÔè§àËÅ�Ò¹ÕéÁÑ¹·Ñ¹ÊÁÑÂ¹Ð µÃ§¡ÑºÂØ¤ÊÁÑÂ
à ṌëÂÇ¹ÕéÇ�Ò¤¹ Ṍ¨Ðà¢�Òä»ÊÙ�¡ÑºÊÑ§¤Á·ÕèàÅÇÃ�ÒÂ¹Õè ¤ÇÒÁàÅÇÃ�ÒÂÁÑ¹ÁÒ¡
ÃÍº �́Ò¹ä»ËÁ´àÅÂ áÅ�Ç¡çá¾� á¾�Ä· Ô̧ì¢Í§¤ÇÒÁàÅÇÃ�ÒÂ

¶�Ò¤¹¹Ñé¹äÁ�à ḉ́ à ṌèÂÇ äÁ�á¢ç§áÃ§ äÁ�ÊÙ�·¹ÍÂ�Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ äÁ�ÊÙ�µÒÂ
¶ÇÒÂªÕÇÔµ¨ÃÔ§æ áÅ�Ç äÁ�ª¹Ðä �́§�ÒÂæ ¹Ð ¹Õèà»�¹à»�ÒËÁÒÂ·ÕèÊíÒ¤Ñ­·ÕèÊǾ
ÍÂ�Ò§àÁ×Í§ Ṏ¹ÁÕ»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ� ÁÕÇÑ²¹¸ÃÃÁÂÒÇ¹Ò¹ ÁÕÇÔªÒ¤ÇÒÁÃÙ�µ�Ò§æ
äÇ�ä �́ÈÖ¡ÉÒ ÁÕÇÃÃ³¡ÃÃÁà»�¹ÊÔè§·Õè̈ ÃÃâÅ§ÊÑ§¤ÁÍÂÙ�àÊÁÍ ÇÃÃ³¡ÃÃÁ
¢Í§ Ṏ¹¹ÕèÅÖ¡«Öé§¹Ð ÁÕÁÒ¡ÁÒÂ ÅÖ¡«Öé§ à¡�Òá¡� à¢ÒÁÕ»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ�ÁÒ¡
à¾ÃÒÐÇ�Ò¤¹à¢ÒàÂÍÐ à¤Âà¨ÃÔ­ÁÒ à¤ÂÅ�Á¨ÁÁÒ ÁÕ»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ�ÁÒ¡
·Õà ṌÂÇ ÁÒ¡¡Ç�Ò·Ò§µÐÇÑ¹µ¡ µÐÇÑ¹ÍÍ¡¹Õè ·Ñé§ �́Ò¹ Ṏ¹ ·Ñé§ �́Ò¹ÍÔ¹à ṌÂ
ÁÕ»ÃÐÇÔµÔÈÒÊµÃ�¨¹¡ÃÐ·Ñè§ºÒ§·ÕºÑ¹·Ö¡äÁ�ä �́ äÁ�ÃÙ�Ç�Ò¡Õè¾Ñ¹ ¡ÕèËÁ×è¹»�
ÍÂ�Ò§ÇÃÃ³¡ÃÃÁÃÒÁà¡ÕÂÃµÔì äÁ�ÃÙ�Ç�Ò ¾ È ÍÐäÃ ¡Õè»�ÁÒáÅ�Ç ÍÂ�Ò§¹Õé
à»�¹µ�¹ ÁÕÇÃÃ³¡ÃÃÁà¡�Òá¡�ÁÒ¡ÁÒÂ µÑÇË¹Ñ§Ê×Í¢Í§ÍÔ¹à ṌÂ¹ÕèÁÕµÑé§
äÁ�ÃÙ�¡Õèáºº ¨¹äÁ�ÃÙ�Ç�Òà¡Ô´¾ÂÑ­ª¹ÐµÑÇË¹Ñ§Ê×ÍÁÒµÑé§áµ�àÁ×èÍäÃ äÁ�ÃÙ�Ç�Ò
ÂØ¤äË¹»Ò§äË¹ ã¤Ãà»�¹¤¹¼ÅÔµµÑÇË¹Ñ§Ê×Íáºº¹Ñé¹áºº¹Õé ÍÔ¹à ṌÂ¹Õè
à¨ÃÔ­ÁÒ¹Ò¹áÅ�Ç µÑÇË¹Ñ§Ê×ÍàÂÍÐ à¾ÃÒÐ¤¹à¢ÒàÂÍÐ à ṌëÂÇ¹Õé¡ç¨ÐÃ�ÇÁ
¾Ñ¹Å�Ò¹à¢�Òä»áÅ�Ç àËÁ×Í¹¡Ñº Ṏ¹ ¢¹Ò´áµ¡ªÒµÔÍÍ¡ä»µÑé§äÁ�ÃÙ�¡ÕèªÒµÔ
¹Ð ÍÔ¹à ṌÂ¹Õè
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ÊÔè§àËÅ�Ò¹Õéà»�¹ÊÔè§·ÕèàÃÒ¨Ðµ�Í§à¢�Òã¨áÅÐÈÖ¡ÉÒ·Ñé§»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ�

ÊÔè§·ÕèÊ×º·Í´ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ÇÃÃ³¡ÃÃÁÍÐäÃµ�Ò§æ ¹Ò¹Ò ¾Ç¡¹Õéà»�¹ªÕÇÔµ
¢Í§Á¹ØÉÂ�áÅÐà»�¹Í§¤�»ÃÐ¡Íº·ÕèàÃÒ¨ÐÃÙ�à·�Ò·Ñ¹ ¶�ÒàÃÒÁÕ» Ô̄ÀÒ³
»�­­Òà¢�Òã¨¡ç Í�Í ÍÂ�Ò§¹ÕéÁÑ¹à»�¹ÊÔè§·ÕèäÁ�ÃÙ�·Ñ¹áÅ�ÇàÃÒ¡çËÅ§ÁÑ¹à»�¹¨ÃÔ§
à»�¹ Ñ̈§ à»�¹¡ÔàÅÊ áÅ�ÇÁÑ¹ÁÕàËµØÁÒ¨Ò¡ÍÐäÃ àÃÒÈÖ¡ÉÒà·�Ò¤ÇÒÁ

ÍÒµÁÒ¾ÂÒÂÒÁ·ÕèÊǾ ·Õè¨Ð·íÒãË�àÃÒà¨ÃÔ­ ÍÒµÁÒºÍ¡¾Ç¡¤Ø³áÅ�Ç
ÍÒµÁÒÊÃ�Ò§¾Ç¡¤Ø³ÁÒ ÍÂ�ÒËÒÇ�ÒÍÒµÁÒµÙ�àÅÂ ¤×Í¾ÂÒÂÒÁãË�¾Ç¡¤Ø³
à¨ÃÔ­ÁÒ �́ÇÂ¤ÇÒÁµÑé§ã¨ Ṍ¨ÃÔ§æ áÅ�ÇàÃ×èÍ§ÍÐäÃ ÍÒµÁÒ¨ÐàÍÒÊÔè§àÅÇ
ÊÔè§Ã�ÒÂ¹Ñè¹ÁÒ·íÒÅÒÂÊÔè§·ÕèÍÒµÁÒÊÃ�Ò§¢Öé¹ÁÒ ÍÒµÁÒÇ�ÒÍÒµÁÒäÁ�â§�áÅÐ
äÁ�º�Ò ·íÒ¢Öé¹ÁÒáÅ�ÇÁÒ·íÒãË�àÊÕÂËÒÂ ¶�ÒÁÑ¹äÁ�àÊÕÂËÒÂ ÁÑ¹ Ṍà·�Ò¹Õé
µÅÍ´ä»ÍÂÙ�ã¹¢¹Ò´¹ÕéÁÑ¹¡çÂÑ§ Ṍãª�äËÁ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¨ÐàÍÒÍÐäÃÍÍ¡
ÁÒ¹Õè ÍÒµÁÒ¾ÂÒÂÒÁäÁ�àÊÕèÂ§ àÊÕèÂ§áÅ�ÇàÃÒ¡çµ�Í§ÁÒ¹Ñè§à ç̈º»Ç´·ÕËÅÑ§
ÍÒµÁÒÍÒ¨¨ÐäÁ�à ç̈º»Ç´¡çµÒÁ áµ�â´ÂâÇËÒÃ¡çµ�Í§à ç̈º»Ç´ ÁÑ¹
àÊÕÂËÒÂ¢Í§àÃÒ µ�Í§ãË�ÁÑ¹à¨ÃÔ­ ãË�ÁÑ¹ä» Ṍ¢Öé¹ÂÔè§æ ÊǾ »�­­Ò¢Í§àÃÒ

¶�ÒÍÒµÁÒ·íÒÍÐäÃ¡Ñº¾Ç¡àÃÒ¹Õè ¶�ÒÁÑ¹¨Ð¼Ô´¾ÅÒ´ ¨ÐàÊÕÂËÒÂ
ÍÒµÁÒ¡ç̈ íÒ¹¹µÃ§·ÕèÇ�ÒËÁ´»�­­Ò áµ�Ç�ÒÍÒµÁÒäÁ�»ÃÐÁÒ· ËÅÒÂ¤¹
äÁ�à¢�Òã¨ ËÒÇ�ÒÍÒµÁÒËÙàºÒº�Ò§ àª×èÍÍÐäÃ§�ÒÂæ â �̧ ¾Ù́ ä»ä �́ ¶�ÒËÙàºÒ
ÁÑ¹¨ÐÁÒà»�¹¤³ÐÍÂ�Ò§¹Õéä �́ÂÑ§ä§ ¨ÐÁÒà»�¹ÃÙ»à»�¹Ã�Ò§ÍÂ�Ò§¹Õéä �́ÂÑ§ä§
¤¹·ÕèÁÕ¡ÔàÅÊÊ�Ç¹µÑÇ äÁ�ÃÙ�µÑÇàÍ§ äÁ�ÊÁã¨µÑÇ áÅ�Ç¡çËÒÇ�ÒÍÒµÁÒËÙàºÒ
à¢�Òã¨¤¹¹Ñé¹¤¹¹Õé¼Ố §�ÒÂæ â¶ ÍÒµÁÒàÍ§·íÒÍÐäÃËÅÒÂ«ÑºËÅÒÂ«�Í¹
ºÒ§·ÕàÃ×èÍ§¢Í§¤Ø³ºÒ§¤¹¹Õè¹Ð ÍÒµÁÒËÂÔº Ñ̈ºÁÒà»�¹àËµØ»�¨ Ñ̈ÂáÅ�Ç¡ç
ÇÔà¤ÃÒÐË�ÇÔ Ñ̈Â¼ÊÁà»�¹àÃ×èÍ§ÊÍ¹¾Ç¡¤Ø³ä»·Ñé§ËÁ´ à»�¹àËÂ×èÍáÃ�§¡Ò
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à»�¹»ÃÐâÂª¹�µ�Í¤¹µ�Ò§æ ºÒ§·Õ¡�ÍËÇÍ´¹Ố à ṌÂÇ ÍÒµÁÒàÍÒÁÒÇ�Ò ¶�Ò
à¼×èÍÇ�ÒÁÑ¹Ã�ÒÂ ÁÑ¹¨Ð¢ÂÒÂµÑÇä»à»�¹ÍÂ�Ò§¹Õéæ ÍÒµÁÒ¡çÇÔà¤ÃÒÐË�¢ÂÒÂ
ä»àÅÂ ºÒ§¤¹¿�§áÅ�Ç àÍ� àÃÒäÁ�ä �́·íÒ¢¹Ò´¹Ñé¹¹Õè ãÊ�¤ÇÒÁàÃÒ ÍÒµÁÒ
äÁ�ä �́¡Å�ÒÇª×èÍàÊÕÂË¹�ÍÂ ä»Ç�ÒàÃÒàÅÇÂÑ§§Õé àÃÒäÁ�ä �́àÅÇÂÑ§§Õé â¡Ã¸àÅÂ
«ÇÂàÅÂ ÁÕÍÂÙ�º�ÍÂæ ËÅÒÂ¤¹¹Ð ÍÒµÁÒ¡çµÒÁä»Í Ô̧ºÒÂäÁ�äËÇ áÅ�Ç
ÍÒµÁÒ¡çäÁ�§�Í �́ÇÂ¹Ð »Å�ÍÂãË�·Ø¡¢�ä»¡�Í¹ à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁâ§�¢Í§µ¹àÍ§

ÍÒµÁÒäÁ�ä �́ÃÐºØª×èÍ ÍÒµÁÒäÁ�ä �́ÃÐºØµÑÇ áµ�ÍÒµÁÒàÍÒàÃ×èÍ§
àÍÒàËµØ¹Ñé¹ áÅ�ÇÁÒ¢ÂÒÂ¤ÇÒÁÊÍ¹¾Ç¡àÃÒãË�ÃÙ�à·�Ò·Ñ¹ ¾ÍàÃÔèÁà¡Ố ¡�Í¹
¡�ÍËÇÍ´áÅ�Ç»ÃÐà ṌëÂÇÁÑ¹¨Ð¢ÂÒÂàª×éÍâÃ¤µ�Í ÍÒµÁÒ¡çÃÕºÁÒºÍ¡ãË�
ÃÙ�à·�Ò·Ñ¹ ¢ÂÒÂ¤ÇÒÁÍÍ¡ä» ËÒÇ�ÒàÃÒãÊ�¤ÇÒÁ ËÒÇ�Òä �́¢�ÍÁÙÅÁÒäÁ�¤Ãº
áÅ�ÇÇ�ÒàÃÒ Ç�Ò¤Ø³¨ÃÔ§æ à·�Ò·Õè¤Ø³à»�¹ áµ�·Õè¢ÂÒÂ¤ÇÒÁ¹Ñé¹¹�Ð ÍÒµÁÒ
¢ÂÒÂ¤ÇÒÁàÍ§¡çÁÕ ËÅÒÂàÃ×èÍ§ËÅÒÂ¤ÃÑé§º�ÍÂæ ÍÒµÁÒäÁ�ä �́Ç�Ò¤Ø³ ¤Ø³
à»�¹µ�¹¡�ÍËÇÍ´äÇ�à·�Ò¹Ñé¹ áµ�·Õè¢ÂÒÂÍÍ¡ä»¹Ñé¹ äÁ�ãª�¤Ø³ áÅ�Ç¡çä»
àËÁÒàÍÒàÍ§Ç�Ò ÍÒµÁÒÇ�Ò¤Ø³ ¤Ø³¡ç«ÇÂä»Ë¹�ÍÂà·�Ò¹Ñé¹àÍ§

ÍÐäÃ¡çµÒÁáµ�à¶ÍÐ ¶�ÒàÃÒà»�¹¤¹¨ÃÔ§ à»�¹¤¹ÃÙ�Ç�ÒàÃÒ·íÒÍÐäÃ
à·�Òã´ àÃÒ·íÒ¶Ù¡ÍÂÙ� àÃÒÃÙ� àÍÒà¶ÍÐ ¤Ø³¨ÐÁÕ»�­­ÒÃÙ�Ç�Ò¶Ù¡ ·Ñé§æ ·ÕèÁÑ¹¼Ố
¤Ø³¨Ðà¢�Òã¨Ç�Ò¶Ù¡ ¤Ø³ÁÑè¹ã¨¢Í§¤Ø³Ç�Ò¶Ù¡ áÅ�Ç¤Ø³¡çäÁ�µ�Í§ä»àÊÕÂÍ¡
àÊÕÂã¨ÍÐäÃ ÍÐäÃäÁ�ãª�àÃÒ ÁÑ¹¡çäÁ�ãª� àÃÒ¨Ðä»àÊÕÂã¨·íÒäÁ º�Ò ṎéàËÃÍ
à¢ÒÇ�Ò ÊÔè§¹Ñé¹äÁ�ãª�àÃÒ àÃÒ¡çä»º�Òà ç̈º»Ç´ º�ÒÃÑºàÍÒÁÒà»�¹¢Í§àÃÒ
¢¹Ò´·ÕèàÃÒËÅ§ÍÂÙ�à ṌëÂÇ¹Õé¡çàÂÍÐáÂÐÍÂÙ�áÅ�Ç ÁÑ¹äÁ�ãª�¢Í§àÃÒ¡çÂÑ§ËÅ§
Ç�Òà»�¹¢Í§àÃÒÍÂÙ�àÂÍÐáÂÐ¨ÐµÒÂÍÂÙ�áÅ�Ç ÂÑ§â§�ä»àÍÒäÍ�·ÕèÁÑ¹äÁ�ãª�
ÃÙ�ÍÂÙ�Ç�ÒäÁ�ãª� ä»ÃÑºÁÒà»�¹àÃÒ áÅ�Ç¡çÁÒâ¡Ã¸ÁÒà¤×Í§ àÍ�Ò ¡çäÁ�ãª�àÃÒ
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áÅ�Çâ¡Ã¸·íÒäÁ â§�ÁËÒâ§�àÅÂ áÅ�Ç¡ç·Ø¡¢�¹Ð ·Ø¡¢�¡çÂÑ§äÁ�¾Í µ�Ò¹
» Ô̄àÊ¸ äÁ�ÃÑºáÅ�Ç ¨ÐÁÕÊÔè§ Ṍ ÊÔè§äÁ� ṌÍÐäÃ ·Õ¹ÕéÅÐ¡çäÁ�ªÍºã¨ äÁ�àÍÒ
ÍÐäÃ·Ñé§¹Ñé¹ àÅÂ«ÇÂäÁ�ÃÙ�¡ÕèªÑé¹ Â¡¡íÒÅÑ§äÁ�ÃÙ�Â¡¡íÒÅÑ§à·�ÒäËÃ� «ÇÂµÑé§
äÁ�ÃÙ�¡Õèµ�Í¹Ð ¡çµ�Í§¾ÂÒÂÒÁÈÖ¡ÉÒ Ṍæ ¹Ð

ÍÒµÁÒ¾ÂÒÂÒÁ¡ÃÐ·íÒâ´ÂäÁ�»ÃÐÁÒ· ¾ÂÒÂÒÁ·Õè̈ ÐÅÐàÍÕÂ´ÅÍÍ
à·�Ò·ÕèÍÒµÁÒ¨Ð¾ÂÒÂÒÁä �́ áµ�¡çäÁ�ä �́ºÍ¡Ç�ÒÍÒµÁÒ¨Ð¶Ù¡·Ñé§ËÁ´ËÃ×Í
Ç�ÒäÁ�ÁÕ¼Ô´ÁÕ¾ÅÒ´ äÁ�¨ÃÔ§¹Ð ÍÒµÁÒ¡çµ�Í§ÁÕ¼Ô´ÁÕ¾ÅÒ´ áµ�¾ÂÒÂÒÁáÅ�Ç
ÍÒµÁÒ¤Ô´Ç�Ò¨Ð¼Ô´¾ÅÒ´¹�ÍÂ ÁÑ¹ Ö̈§ä �́à¡Ô´ËÁÙ�¡ÅØ�Á¢Öé¹ÁÒ äÁ�§�ÒÂ¹Ð
¡ÒÃ·Õè̈ Ðà¡Ố ËÁÙ�¡ÅØ�Á à¡Ố ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�ÁÒ¶Ö§¢¹Ò´¹Õé ¢¹Ò´ÍÒµÁÒ¾Ù́ «íéÒ
¾Ù´«Ò¡ ºÍ¡ÇÔ̧ ÕàÃÕÂ¹ÃÙ�àÇÅÒ» Ô̄ºÑµÔÁÃÃ¤Í§¤� ø ¹Õè ÇÔ̧ Õ¡ÒÃâ¾ Ô̧»�¡¢ÔÂ-
¸ÃÃÁ àÃÒµ�Í§ÊÑÁ¼ÑÊáµÐµ�Í§ ÁÕÊµÔ ÁÕ̧ ÃÃÁÇÔ̈ ÑÂ ÁÕÇÔÃÔÂÐàÊÁÍ ãË�¢³Ð
µ�Í·Ø¡¢³Ð àÃÒÃÙ�à·�Ò·Ñ¹µÑÇàÃÒàÍ§àÊÁÍàÅÂÇ�Ò¢³Ð¹ÕéÁÕ¡ÔàÅÊÍÐäÃà¢�ÒµÑÇ
¡Ô¹µÑÇÍÂÙ�µÅÍ´àÇÅÒ ÁÑ¹¨ÐÃÑºÊÑÁ¼ÑÊ �́ÇÂµÒ ËÙ ¨ÁÙ¡ ÅÔé¹ ¡ÒÂ ¢¹Ò´äË¹
ËÃ×ÍáÁ�áµ�ã¹ Ô̈µàÍ§ µÒ ËÙ ¨ÁÙ¡ ÅÔé¹ ¡ÒÂ äÁ�ÃÑºÍÐäÃ äÁ�àÍÒÍÐäÃÁÒ
»ÃØ§ áµ� Ô̈µ»ÃØ§àÍ§ ¢³Ðã´¡çµÒÁ ÇÔ Ñ̈Â ÁÕÊµÔÃÙ�µÑÇ ÃÙ�à·�Ò·Ñ¹Ç�ÒàÃÒ¡íÒÅÑ§
»ÃØ§¡ÔàÅÊËÃ×ÍÃÑº¡ÔàÅÊÁÒÃ�ÇÁ»ÃØ§ÍÂÙ�àÁ×èÍã´

â´Âà©¾ÒÐÂÔè§µÃ§¡ÑºÈÕÅ·ÕèàÃÒµÑé§äÇ� ÍÂ�ÒÅÐàÁÔ´ÈÕÅ·Õèµ¹àÍ§
ÊÁÒ·Ò¹ à»�¹¢Ñé¹µÍ¹¢Í§àÃÒ¹Ñè¹¹�Ð à¤Ã�§¤ÃÑ´ãË�ä´� ÍÑ¹·Õè¹Í¡ÈÕÅ¡ç
àÍÒÅÐ Í¹ØâÅÁ¡Ñ¹ä»µÒÁ¤ÇÃ µÒÁÍÔ¹·ÃÕÂ�¾ÅÐ µÒÁ°Ò¹Ð¢Í§áµ�ÅÐ
ºØ¤¤Å áµ�ÍÑ¹ã´·ÕèÊÁÒ·Ò¹ÈÕÅáÅ�Ç µ�Í§àÍÒãË�¨ÃÔ§ ãË�µÃ§¡Ñº·ÕèàÃÒ
ÊÁÒ·Ò¹ÈÕÅ¹Ñé¹µÒÁ¢Íºà¢µ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§ÁÑ¹ ÍÂ�ÒãË�º¡¾Ã�Í§ ãË�
ÁÑ¹à¨ÃÔ­ ¨Ðä �́à¨ÃÔ­¨ÃÔ§ ¨Ðä �́¢Í§¨ÃÔ§µÒÁ¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§¢Öé¹ä»àÃ×èÍÂ
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·íÒáºº½�¡ËÑ´ÍÂÙ�àÊÁÍ

·Ø¡ÇÑ¹¹Õé¤¹àÃÒäÁ�ÃÙ�ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´àËÅ�Ò¹Õé Ö̈§äÁ�ÃÙ�̈ Ñ¡¸ÃÃÁªÒµÔáË�§
¡ÔàÅÊ áÅ�Ç¡ç¦�ÒÁÑ¹äÁ�¶Ù¡µÑÇ ÁÑ¹äÁ�à»�¹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ àÁ×èÍ¦�Ò �́ÇÂÇÔ Õ̧·Õè¶Ù¡¨ÃÔ§
à»�¹¨ÃÔ§ µÒÂáÅ�Ç¨ÃÔ§ ÁÑ¹¨Ð¾ÔÊÙ¨¹�ä �́Ç�ÒÁÑ¹ Ñ́ºÊ¹Ô· äÁ�à¡Ô´ÍÕ¡à»�¹
¸ÃÃÁ´Ò äÁ�à¡Ô´ÍÕ¡¨ÃÔ§æ ¹Ð à»�¹Í¡Ø»»Òà¨âµÇÔÁØµÔ äÁ�¡ÅÑº¡íÒàÃÔº
äÁ�àÇÕÂ¹¡ÅÑº ÊÙ­Ê¹Ô· äÁ�µ�Í§ÈÖ¡ÉÒÍÕ¡ äÁ�µ�Í§ÁÒ·íÒ©íèÒá©ÐÍÕ¡ ¨ºà»�¹¨º
ÁÕÊÑ̈ ­Ò³ ¡Ô̈ ­Ò³ ¡µ­Ò³·Õèá·�¹Ð ÁÕ­Ò³ÍÑ¹ÃÙ�̈ ºÃÙ�ÊÔé¹ à»�¹ÍàÊ¢Ð
¶Í¹ÊÔé¹ÍÒÊÇÐ ¡çÃÙ�̈ ÃÔ§à»�¹»�̈ Ñ̈µµÑ§ àÇ·ÔµÑ¾â¾ ÇÔ­�ÙËÔ äÁ�ÅÇ§ áµ�¤Ø³
ã¹ÃÐ Ñ́ºÍÒÃÔÂÐÂÑ§äÁ�ÊÙ§¹Õè ¡çÍÒ¨¨ÐÂÑ§äÁ�ªÑ́ ¹Ñ¡ ¡çà¶ÍÐ áµ�ÍÑ¹·ÕèËÂÒºæ
¤Ø³¾Í¨ÐÃÙ�ä �́ ËÃ×ÍÇ�ÒàËÁ×Í¹ÁÑ¹¶Í¹ÍÒÊÇÐ ¤Ø³¡ç¾Í¨ÐÃÙ�ä �́ áµ�¨Ð
¶Í¹ÍÒÊÇÐ¨ÃÔ§ËÃ×ÍäÁ�¹Ñé¹¤Ø³ÂÑ§äÁ�ÅÖ¡äÁ�áËÅÁ¡çäÁ�à»�¹äÃ ¡çàª×èÍ
ÅíÒÅÍ§ä»¡�Í¹ áµ�ÍÂ�Òà¾Ôè§»ÃÐÁÒ· ÍÂ�Òà¾Ôè§ä»ËÅ§Ç�ÒÁÑ¹Ê¹Ô·á·�
ÁÑ¹¨ÐºÍ¡àÃÒä �́àËÁ×Í¹¡Ñ¹Ç�Ò äÁ�ÁÕÍÐäÃà¡Ô´ÁÒ¡¹Ñ¡ ¤Ø³¨ÐÃÙ�àÍ§Ç�Ò
ÁÑ¹äÁ�à¡Ô´ÁÒ¡ ÂÑ§äÁ�ËÁ´¡ÑºàËÅ×Í¹�ÍÂ äÁ�à¡Ô´ÁÒ¡ ¹ÕèÁÑ¹¤Å�ÒÂ¡Ñ¹
­Ò³¢Í§¤Ø³ÂÑ§äÁ�ÅÐàÍÕÂ´ ¤Ø³¡çÍÒ¨¨ÐËÅ§Ç�Òà»�¹µÑÇà ṌÂÇ¡Ñ¹ àÁ×èÍ
­Ò³ÅÐàÍÕÂ´áÅ�Ç àÁ×èÍ¤Ø³ÊÙ§¢Öé¹¨ÃÔ§æ ¶Ö§¢Ñé¹Í¹Ò¤ÒÁÕÃÐ Ñ́ºÊÙ§¢Öé¹ä»
¤Ø³¨ÐÃ�Í§Ç�Ò âÍ�âË ¹Ö¡Ç�ÒÁÑ¹ËÁ´áÅ�Ç ÁÑ¹ÂÑ§àËÅ×Í¹Ố æ Ë¹�ÍÂæ ¤Ø³
¡ç̈ ÐµÃÇ¨ÅÐàÍÕÂ´ä �́ËÁ´ ¶�Ò¤Ø³äÁ�»ÃÐÁÒ·ÍÂÙ� äÁ�»Å�ÍÂãË�ÁÑ¹ÊÐÊÁ
µÃÇ¨ÊÍº ÁÕ­Ò³ ÁÕºØ¾à¾¹ÔÇÒÊÒ¹ØÊµÔ­Ò³ Ø̈µÙ»»Òµ­Ò³ ÃÙ�¤ÇÒÁà¡Ố
¤ÇÒÁ Ñ́º » Ô̄ºÑµÔâ¾ª¬§¤�ËÃ×ÍÇ�Òâ¾ Ô̧»�¡¢ÔÂ¸ÃÃÁÍÂÙ�àÊÁÍ àÃÒà»�¹¹Ñ¡
» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁ ·íÒáºº½�¡ËÑ́ ÍÂÙ�àÃ×èÍÂæ ÁÑ¹äÁ�àÊÕÂËÒÂÍÐäÃËÃÍ¡ ã¹¢³Ð
·ÕèàÃÒ» Ô̄ºÑµÔÁÑ¹ÁÕÁÒ¡¡Ç�Ò·ÕèàÃÒ»Å�ÍÂ»ÅÐÅÐàÅÂ äÁ�àËÁ×Í¹¤¹âÅ¡
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àÁ×èÍàÃÒÁÒÍÂÙ�ã¹¹ÕéáÅ�Ç ä �́́ Ôºä �́́ Õ¾ÍÊÁ¤ÇÃáÅ�Ç ÁÑ¹¨Ðà¼ÅÍ

»Å�ÍÂ»ÅÐÅÐàÅÂ áÅ�ÇäÁ�àÍÒ¨ÃÔ§àÍÒ Ñ̈§¹Ð ¾Íä �́ÍÐäÃ¹Ố Ë¹�ÍÂ ¡çÃÙ�ÊÖ¡
Ç�Ò àÍÍ àÃÒ¡çÊºÒÂÍÂÙ�¡ÑºËÁÙ�¡Ñº½Ù§ à¼ÅÍä¼Å»Å�ÍÂâ¹�¹»Å�ÍÂ¹Õè Í¹ØâÅÁ
äÁ�à»�¹äÃËÃÍ¡¹�Ð ¹Ô´æ Ë¹�ÍÂæ ¡Ô¹¡çä �́ ãª�¡çä �́ ÅÒ¡ä» ¶Ùä¶ä»
àÊÃÔÁ¡ÔàÅÊ¹Ố ¡ÔàÅÊË¹�ÍÂàÃ×èÍÂä» ÃÐÇÑ§ÁÑ¹Í�Ç¹¾Õ¹Ð ¢³Ð¹Õé·ÕèÂÑ§ÍÂÙ�ä �́
¡çà¾ÃÒÐÇ�Ò à¾×èÍ¹½Ù§ª�ÇÂäÇ� ÁÕÁÔµÃ Ṍ¹ÕèÁÑ¹ª�ÇÂÍÂÙ�ä �́ ªÒµÔ¹ÕéËÁÙ�½Ù§ÂÑ§ÁÕ
ÍÂÙ� ªÒµÔË¹�Òä»µ¡ã¹Ç§àÊ×ÍÊÔ§Ë�·ÕèäË¹¡çäÁ�ÃÙ� ¼ÕÁÒÃ·ÕèäË¹¡çäÁ�ÃÙ� ¤Ø³¨Ð
ÃÙ�ä �́äËÁÇ�ÒÇÔºÒ¡¢Í§¤Ø³¨Ðä»à¡Ô´Ç§äË¹¡Ñ¹Å�Ð ·Õ¹ÕéäÁ�ÁÕã¤ÃÅÒ¡
äÁ�ÁÕã¤Ã Ù̈§áÅ�Ç ¾ÍäÁ�ÁÕà¾×èÍ¹½Ù§àÅÂ ¾ÍäÁ�ÁÕÁÔµÃáÅ�Ç ¡çÅíÒºÒ¡Å�Ð¤Ø³
¡ÔàÅÊ¢Í§¤Ø³·Õè¾Í¡äÇ�áµ�ªÒµÔ¹Õé ä»¤ÃÒÇË¹�ÒäÁ�ÁÕà¾×èÍ¹½Ù§·Õè¨Ðª�ÇÂ
à»�¹äÁ�à»�¹Á×Í à»�¹Í§¤�»ÃÐ¡Íº à»�¹àÇÃà»�¹ÂÒÁãË�¤Ø³ àËµØ»�¨ Ñ̈Â·Õè
ÊÐÊÁäÇ�ÁÑ¹ÍÍ¡Ä· Ô̧ìàµçÁ·Õè áÅ�ÇÍÂ�ÒËÒÇ�ÒäÁ�àµ×Í¹¹Ð

à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ÍÂ�Ò»ÃÐÁÒ· µÑÇµ¹ª�ÇÂµ¹ä �̈́ ÃÔ§ äÁ�µ�Í§ãË�ÁÔµÃ
ÊËÒÂÁÒª�ÇÂàÃÒÍÂÙ� áµ�ÁÔµÃÊËÒÂ¡çÁÕ»ÃÐâÂª¹�¡çÁÕ¤Ø³¤�Ò ÁÕºØ­¡ÑºàÃÒ
áµ�ÁÑ¹äÁ�ãª�¢Í§¨ÃÔ§ ¡ç¼Ù�Í×è¹ÁÒª�ÇÂàÃÒ�äÁ�ãª�µ¹ª�ÇÂµ¹ µ¹µ�Í§ª�ÇÂ
µ¹ä �́ µ¹µ�Í§á¢ç§áÃ§àÍ§ ÁÕÍÔ¹·ÃÕÂ�¾ÅÐàÍ§ ¨¹àÃÒÊÒÁÒÃ¶ª�ÇÂ¼Ù�Í×è¹
ä �́â¹�¹áËÅÐ ãË�ÁÑ¹¨ÃÔ§ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ÁÑ¹¶Ö§¨Ð¶ÒÇÃ ÁÑ¹¶Ö§¨ÐÊÁºÙÃ³�
¶�ÒàÃÒ Ñ́º¡ÔàÅÊäÁ�¨ÃÔ§ äÁ�¶Ù¡ äÁ�ÁÕ·Ò§¹Ð

¢³Ð¹Õé¡ç¡íÒÅÑ§ÁÕàËµØ¡ÒÃ³�à¢Ò¡íÒÅÑ§¨Ðà¼Ò¾ÃÐÍÃËÑ¹µ�¡Ñ¹¹Ð
ÍÒµÁÒÍÂÙ�»°ÁÍâÈ¡ ÃÑºË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾�ÍÂÙ� ó ©ºÑº ÁÕÊÂÒÁÃÑ° äÁ�àÅ�¹¢�ÒÇ
ËÅÇ§»Ù�áËÇ¹ ÁµÔª¹ ä·ÂÃÑ°¹�ÐàÅ�¹ ÍÑ¹Í×è¹äÁ�ÃÙ� ·Õè¹ÕèÁÕËÅÒÂ©ºÑº
ÍÒµÁÒäÁ�ä �́ Ù́àÅÂ ©ºÑºÍ×è¹à¢Ò¨ÐàÅ�¹ËÃ×Íà»Å�ÒàÃ×èÍ§¹ÕéäÁ�ÃÙ� ä·ÂÃÑ°¡Ñº
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ÁµÔª¹¹Ñè¹àÅ�¹ ÁÕ¤ÍÅÑÁ¹�â´Âà©¾ÒÐàÅÂ §Ò¹ËÅÇ§»Ù�áËÇ¹ ÇÑ¹¹ÕéÇÑ¹·Õè
à·�ÒäËÃ� ñ÷ ÇÑ¹¹ÕéÊÔ ÇÑ¹à¼ÒáÅ�Ç¹Ð ¾ÃØ�§¹ÕéáËÅÐ¢�ÒÇàÂÍÐÅÐ

§Ò¹¹Õé¤¹ÁÑ¹µ×è¹ àÎÅÐâÅ âÎÅÐàÅ ÁÕ¤¹µÑé§¢�ÍÊ§ÊÑÂÇ�Ò·íÒäÁ¤¹
¶Ö§àÎÅÐâÅ âÎÅÐàÅËÅÇ§»Ù�áËÇ¹ ·íÒäÁ¤¹¶Ö§àÅ×èÍÁãÊ ·íÒäÁ¤¹¶Ö§
ÁÒ¡àËÅ×Íà¡Ô¹ ·íÒäÁÁÑ¹µ×è¹µÑÇµ×è¹àµ�¹ àËµØËÅÑ¡ãË­�̈ ÃÔ§¡ç¤×ÍËÅÇ§»Ù�
áËÇ¹ ¾ÍÁÒàÃÔèÁàË�Í¡Ñ¹Ç�ÒÁÕÄ· Ô̧ìÁÕà´ª ¡çàÅÂÁÕ¤¹·íÒàËÃÕÂ­¢ÒÂ äÁ�ãª�
µÑÇËÅÇ§»Ù�áËÇ¹àÍ§ËÃÍ¡ áµ�ËÅÇ§»Ù�áËÇ¹àÍ§¡çà»�¹Í§¤�»ÃÐ¡Íº

�́ÇÂ ¡çÂÔ¹ ṌãË�à¢Ò·íÒ �́ÇÂ¤ÇÒÁäÁ�ÃÙ�¹Ñè¹áËÅÐ äÁ�Ë�ÒÁà¢Ò à¢Ò¨Ðá½§
à¢Ò¨ÐàÍÒÁÒËÒ¡Ô¹ µÑé§ÁÙÅ¹Ô Ô̧ËÒà§Ô¹ ä �́à§Ô¹ ṌÍ¡ Ṍã¨ä»µÒÁ·Õèà¢Ò·íÒ
äÁ�ÃÙ�àÃ×èÍ§ äÁ�ÃÙ�Ç�ÒÁÑ¹à»�¹ÀÑÂà»�¹¾ÔÉ �́ÇÂàËµØã´ ¹Ö¡Ç�ÒÁÑ¹à»�¹¤ÇÒÁ Ṍ
¡çµÒÁÀÙÁÔ¢Í§ËÅÇ§»Ù�áËÇ¹¹Ñè¹áËÅÐ ¤Ố Ù́«Ô·íÒàËÃÕÂ­¢ÒÂä �́à§Ô¹ÁÒµÑé§
à»�¹¾Ñ¹æ Å�Ò¹¹Ð ÍÒµÁÒÇ�ÒÊÃ�Ò§µÖ¡ÊØ Ô̈³â³ âÃ§¾ÂÒºÒÅÍÐäÃ·Õè
àªÕÂ§ãËÁ� ¹Ñè¹¡ç»Òà¢�Òä»µÑé§ õðð� öðð Å�Ò¹ ¡çä �́à§Ô¹¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ
àËÃÕÂ­·Ñé§¹Ñé¹

¤Ø³¤Ố Ù́«Ô à§Ô¹µÑé§à»�¹Ã�ÍÂà»�¹¾Ñ¹Å�Ò¹¹Õè ·íÒàËÃÕÂ­à·�ÒäËÃ�Å�Ð
á¨¡ä»·ÑèÇ»ÃÐà·È ÁÑ¹¡çÎ×ÍÎÒÊÔ ÁÑ¹ÁÕàËµØÁÕ»�̈ Ñ̈Â»ÃÐ¡Íºà¢�Òä» ¡ç
àÅÂàË�Í¡Ñ¹ãË­�Î×ÍÎÒ¡Ñ¹ãË­� ÁÑ¹¡çÃÙ�¡Ñ¹ä»·ÑèÇ áÅ�Ç¤¹àËÅ�Ò¹Ñé¹à»�¹
¤¹äÁ�ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ §Á§ÒÂ¶Ö§¢¹Ò´àÍÒ¢ÕéÁÒºÙªÒ ä»àÍÒÊíÒÅÕàªç´¹íéÒàÅ×Í´
¹íéÒË¹Í§ÁÒºÙªÒ¹Ð ÍÒº¹íéÒ¡çä»ÃÍ§àÍÒ¹íéÒÍÒº¹Ñé¹àÍÒÁÒºÙªÒ ÊÒÃ¾Ñ́
·Õè§Á§ÒÂ¡Ñ¹ä»·Ñé§ËÁ´ ¾ÃÐÍÒ¨ÒÃÂ�ÊÍ¹ÅÙ¡ÈÔÉÂ�ãË�§Á§ÒÂÍÂ�Ò§¹Õé
ÅÙ¡ÈÔÉÂ�¡çËÅ§§Á§ÒÂµÒÁ¡Ñ¹¹�ÐÊÔ ÁÑ¹¨Ðä»ÁÕàÃ×èÍ§ÍÐäÃ à¢Ò¡çäÁ�ÃÙ�µÑÇ
Ç�Òà¢Òä»¡Ñ¹¹Õè ÁÑ¹¨Ðà¡Ố ÍÐäÃ¢Öé¹ ¶�ÒâÃ¤Ë�ÒäÁ�à¡Ố ¡çºØ­¹Ð ÁÑ¹¨Ð
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Ê¡»Ã¡ÁÒ¡àÅÂ ¤¹à»�¹Å�Ò¹ä»ÍÑ́ ÃÇÁÍÂÙ�ã¹·ÕèáË�§à ṌÂÇ áÅ�Ç¡çÍÑ́ à¢�Ò
ä» à¾×èÍ·Õè¨ÐÊÙ� Ø̈´¡ÅÒ§ ·Ø¡¤¹¨Ðµ�Í§ÂÑ´àÂÕÂ´à¢�Òä»ËÒµÃ§¹Ñé¹ ÁÑ¹ÁÕ
á¡¹ÁÕ Ø̈´ÍÂ�Ò§¹Õé¹Õè ÁÑ¹äÁ�ãª�àÃ×èÍ§àÅ�¹¹Ð¤Ø³¹Ð ÁÑ¹äÁ�àËÂÕÂº¡Ñ¹µÒÂ
¡çºØ­Ë¹Öè§ ÍÕ¡ÍÂ�Ò§Ë¹Öè§¤×Í¤ÇÒÁÊ¡»Ã¡·Õè·íÒãË�à¡Ô´àª×é1ÍâÃ¤Ë�Òä �́
ÁÑ¹äÁ�à¡Ố âÃ¤Ë�Ò¢Öé¹ÁÒ ÁÑ¹¡çà»�¹ºØ­¹Ð

¹ÕèÍÒµÁÒ¡çÂÑ§à¡Ã§ÍÂÙ�Ç�Ò ÍÒª­Ò¡ÃÃÁà¡Ô´á¹� äÁ�µ�Í§Ë�Ç§àÅÂ
µíÒÃÇ¨äÁ�µ�Í§Ã�Í§ ¼Ù�Ç�Ò¡çäÁ�µ�Í§Ã�Í§ ¡çÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãË�ÁÑ¹à¡Ố ¹Õè ÍÂ�ÒÃ�Í§
ÃÑºÇÔºÒ¡¹Ñé¹ä» ·Ñé§¼Ù�Ç�Ò·Ñé§ÊÒÃÇÑµÃ ÃÑºä»àÅÂ ª×è¹©íèÒ ṌäËÁÅ�Ð ÃÑºä»
àÅÂá¹�¹Í¹·ÕèÊØ´ áÅ�ÇÂÑ§¨Ðà¡Ô´âÃ¤Ë�ÒËÃ×Íà»Å�ÒäÁ�ÁÕã¤Ã¾Ù´ ÍÒµÁÒ
¹ÕèáËÅÐ¾Ù́ à¢Ò¹Ö¡¶Ö§äËÁÇ�Ò¨Ðà¡Ố ÍÑ¹¹Ñé¹ä �́¹Ð ¶�Òà¡Ố âÃ¤Ë�Ò àª×éÍâÃ¤
·ÕèÃÐºÒ´à¢�Òä»¹Ô´Ë¹�ÍÂ áÅ�Ç¡çãª�ÍÐäÃÃ�ÇÁ¡Ñ¹ÍÂÙ�µÃ§¹Ñé¹¨Ðà»�¹
ÍÂ�Ò§äÃ ¤Ø³¤Ô´ Ù́ÊÔ ÁÑ¹äÁ�à»�¹äÃ ¡çºØ­¹Ð ÍÂ�Ò§¹ÕéáËÅÐà»�¹àËµØ
à»�¹»�̈ Ñ̈Â·ÕèàÃÒäÁ�ÃÙ�ÍÐäÃ¤×ÍÍÐäÃ Ê¡»Ã¡¹Ñè¹äÁ�µ�Í§¾Ù́ àÅÂ äÁ�µ�Í§
¤Ô´ �́ÇÂ äÁ�µ�Í§ãª�ËÑÇÊÁÍ§¤Ô´ËÃÍ¡ ¤¹äÁ�ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾

§Ò¹¢Í§¾Ç¡àÃÒÂÑ§ÁÕÊ¡»Ã¡ÍÂÙ�º�Ò§ ¤¹ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ í̈Ò¹Ç¹
äÁ�ÁÒ¡à·�ÒäËÃ�ãª�äËÁ ¶�ÒÁÒ¡¡Ç�Ò¹Õé ¡çá¹�¹Í¹ÁÑ¹¨ÐÊ¡»Ã¡¡Ç�Ò¹Õé
à¾ÃÒÐÁÑ¹¨ÐÁÕàÈÉÁÕ¢ÂÐ µ�Í§¢Õéµ�Í§àÂÕèÂÇ µ�Í§ÁÕàÈÉ¡Ò¡µ�Ò§æ ¹Ò¹Ò
ÊÒÃ¾Ñ́ ÍÂ�Ò§¹�ÍÂ·ÕèÊǾ äÁ�àÍÒÍÐäÃËÃÍ¡ ÁÕº�Í¹íéÒ Å§ä»ÍÒº¹íéÒã¹º�Í¹Õé
áµ�ÅÐ¤¹äÁ�ÁÕÍÐäÃ ¡çÁÕ¢Õéä¤Å ¤Ố Ù́«Ô¶�Ò¤¹ÁÒ¡Å§ä»ÍÒº¹íéÒº�Í¹ÕéáÅ�Ç
ÁÑ¹Ê¡»Ã¡à·�ÒäËÃ� ¶�ÒÁÑ¹ÁÒ¡à¡Ô¹¹ÕèÅÐà»�¹ Ø̈´ãË�¤Ô´§�ÒÂæ àËµØ»�¨ Ñ̈Â
ÍÂ�Ò§¹Õéà»�¹µ�¹ áÅ�Ç¹Õè·Ø¡¤¹àÃÒ¨ÐËÂØ´ÂÑé§ä �́ÍÂ�Ò§äÃ äÁ�¡Ô¹¡çäÁ�ä �́
äÁ�¢Õé¡çäÁ�ä �́ äÁ�àÂÕèÂÇ¡çäÁ�ä �́ ¢Õéä¤ÅäÁ�ÍÍ¡¡çäÁ�ä �́ áÅ�ÇÂÑ§àÈÉ¡Ò¡ÇÑµ¶Ø
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ÍÕ¡Å�Ð µ�Ò§¤¹µ�Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾·ÕèäË¹ ¤¹äÁ�ä �́½�¡äÁ�ä �́ËÑ́ äÁ�ä �́ÁÕ¤ÇÒÁ
¢ÂÑ¹ËÁÑè¹à¾ÕÂÃäÁ�ä �́ÁÕ¤ÇÒÁ»ÃÐ³ÕµÅÐàÍÕÂ´ÍÐäÃàÅÂáÅ�Çä»¡Í§ÃÇÁ¡Ñ¹
ÍÂ�Òº�¹·Ñé§à·ÈºÒÅ·Ñé§¼Ù�Ç�ÒÂÑ¹ÀÒÃâÃ§ ¼Ù�¡ÇÒ´ ¼Ù�à¡çºÍÐäÃ¡çµÒÁã¨à¶ÍÐ
ÍÂ�Òº�¹ à¾ÃÒÐà¨µ¹ÒÍÂÒ¡Î×ÍÎÒ ¹Õèà¢ÒäÁ�ÃÙ�¹Ð

¶�Òà»�¹àÃÒ¨Ðµ�Í§ÃÐÇÑ§ ¶�Ò¼ÁµÒÂ¨Ðà¡Ô´àË�ÍÍÂ�Ò§¹Õé ÃÐÇÑ§¹Ð
ºÍ¡äÇ�¡�Í¹ ÍÂ�ÒãË�à¡Ô´ µ�Í§à§ÕÂº µ�Í§ÁÑ¡¹�ÍÂà¢�ÒäÇ� à¼ÒãË�àÃçÇ·ÕèÊǾ
äÁ�ãË�ÃÍáÁ�áµ�­ÒµÔ·Õèà Ố¹·Ò§ä¡ÅÂÑ§ÁÒäÁ�¶Ö§ ¶�ÒáÁ�­ÒµÔÂÑ§ÍÂÙ�àËÁ×Í¹
¡ÑºäÁ�ÁÕ­ÒµÔ ÃÕºà¼ÒàÅÂ¹Ð µÒÂáÅ�ÇàÍÒÇÒ§¾Ò´äÇ� äÁ�µ�Í§ãÊ�âÅ§
àÍÒ¼�ÒË�Í¤ÅØÁË¹�ÍÂ ¾ÍäÁ�ãË�¹�Òà¡ÅÕÂ´ äÁ�ãË�â»� äÁ�µ�Í§ÁÕ´Í¡Á�§
´Í¡äÁ� àËÁ×Í¹ÍÔ¹à ṌÂ·íÒ äÁ�µ�Í§ãÊ�âÅ§ áº ÍÂ�Ò§¹ÕéáËÅÐ Ë¹�ÒµÒÁÑ¹
¨Ðà»�¹ÍÂ�Ò§äÃ ¡çÍÂ�Ò§¹Ñé¹áËÅÐ ¶�ÒËÅÒÂÇÑ¹ä» à ṌëÂÇË¹�Ò¨Ðà»�¹ÊṌ íÒ
ÊÕà¢ÕÂÇ ÊÕÍÐäÃ¢Öé¹ÁÒ ¤Ø³¨Ðµ�Í§ÃÕºà¼Ò à ṌëÂÇÁÑ¹¹�Òà¡ÅÕÂ´ ¨Ðä»»�́ ä»
»¡àÍÒäÇ� ãÊ�Ë�ÍãÊ�âÅ§àÍÒäÇ� äÁ�ÃÙ�Ç�ÒÁÑ¹à¹�ÒÁÑ¹àËÁç¹áÅ�Ç ¡çàÅÂàÍÒäÇ�
ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ ºÒ§·Õ ó à ×́Í¹ ø à ×́Í¹ ºÒ§·Õ¡çà»�¹»� ó »� õ »� à¾ÃÒÐÁÑ¹
äÁ�àËç¹ ¹ÕèãË�àËç¹æ àÊÕÂ ¨Ðä �́ÃÙ�Ç�Ò âÍ àÍÒäÇ�äÁ�ä �́ ÍÂ�Ò§¹Õé ÃÕºà¼Ò¹Ð
áÅ�ÇÃÕºà¼ÒÇÑ¹à ṌÂÇ¡ç Ṍ ¨Ðä �́äÁ�µ�Í§ÇØ�¹ÇÒÂ ¨Ðä �́äÁ�à¡Ô´àËµØ»�¨ Ñ̈Â·Õè
¨Ðà ×́Í´Ã�Í¹ÍÐäÃàÅÂ

¾ÍµÒÂáÅ�Çà¼ÒáÅ�Ç ·Õ¹Õé̈ ÐÁÕàÃ×èÍ§ÃÒÇÍÐäÃ¡çÇ�Ò¡Ñ¹ä» ÁÕ¤Ø³§ÒÁ
¤ÇÒÁ ṌÍÐäÃ·Õè¨ÐÇÔà¤ÃÒÐË�ÇÔ Ñ̈ÂÍÍ¡ÁÒãª� í́Òà¹Ô¹ÃÍÂµÒÁ ÁÒÊÃ�Ò§ÊÃÃ
µÒÁ àªÔ­àÅÂ äÁ�µ�Í§àÍÒÁÒà»�¹àÃ×èÍ§·Õè¨Ðµ�Í§ËÒà§Ô¹ËÒ·Í§ à»�¹àÃ×èÍ§
¼Å»ÃÐâÂª¹� à»�¹àÃ×èÍ§àËÅÇäËÅ

àÁ×èÍÇÒ¹¹ÕéàËç¹Ç�Ò·�Ò¹»�­­Ò¹Ñ¹·Ð¡çà·È¹� à ṌëÂÇ¹Õéà¢Ò¡çËÅ§
¾ÃÐÍÃËÑ¹µ�¡Ñ¹ àË�Í¾ÃÐÍÃËÑ¹µ�¡Ñ¹ ¾ÃÐÍÃËÑ¹µ�ÍÐäÃ Ù́́ ÂÒÁÇ¹àº�ÍàÃ�Í
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ÂÑ§äÁ�ãª�¾ÃÐÍÃËÑ¹µ� ·�Ò¹»�­­Ò¡çà·È¹� ËÅÇ§»Ù�áËÇ¹¹Õè¶�Ò¨ÐÇ�Òä»
áÅ�Ç ¡çÁÕ»ÃÐâÂª¹�ÍÂÙ�º�Ò§µÃ§·Õè·�Ò¹à»�¹¼Ù�ÁÑ¡¹�ÍÂÊÑ¹â´É ¡ÒÃà»�¹¼Ù�
ÁÑ¡¹�ÍÂÊÑ¹â´É¹Õè ÁÑ¹à»�¹¤ÇÒÁÃÙ�ÊÒÁÑ­¹�Ð ÈÒÊ¹ÒäË¹à¢Ò¡ç¾Í¨ÐÃÙ�

�́ÇÂÊÒÁÑ­ÊíÒ¹Ö¡¹Ð áµ�äÁ�ä �́ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò¨Ðà»�¹ÍÒÃÔÂÐ¹Ð
¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒäÁ�ä �́ÃÑºà»�¹ÍÒÃÔÂÐ à¾ÃÒÐäÁ�ÃÙ�¡ÔàÅÊ áÅ�Ç¡çäÁ�ä �́́ Ñº¡ÔàÅÊ¹Ñé¹
¨ÃÔ§ ºÍ¡áÅ�ÇÇ�Ò¡´¢�ÁÃ�ÍÂ»�ÁÑ¹äÁ�¹�ÍÂä»ËÃÍ¡ ÊÍ§Ã�ÍÂ»� Ë�ÒÃ�ÍÂ»�
¡ç¡´¢�Áä �́ ¡´¢�ÁãË�ÁÑ¡¹�ÍÂÊÑ¹â´É¹�Ð

¶�Ò¨ÐºÍ¡Ç�Ò¡ÒÃÁÑ¡¹�ÍÂÊÑ¹â´Éà»�¹ÍÒÃÔÂÐáÅ�Ç àÃÒ¡çµ�Í§ÂÍÁÃÑº
·Ò§ �́Ò¹ÊÒÂ¹Ô¤Ã¹¶�¹Ò¯ºØµÃ à¢ÒÁÑ¡¹�ÍÂ¨¹äÁ�¹Ø�§¼�Ò¹Ð¾Ç¡·Ô¦ÑÁ¾Ã
ÊÒÂ¹Ô¤Ã¹¶�¹Ò¯ºØµÃ ÊÒÂÈÒÊ¹Òàª¹ ËÃ×ÍÄåÉṌ ÒºÊÁÒ¡ÁÒÂ·ÕèÁÑ¡¹�ÍÂ
ÊÑ¹â´ÉÂÔè§¡Ç�ÒàÃÒªÒÇ¾Ø·¸ à ṌëÂÇ¹Õé¡çÂÑ§ÁÕÍÂÙ�ã¹ÍÔ¹à ṌÂàËç¹äËÁ àÃÒ¡ḉ Ù
ÇỐ ÕâÍ¡Ñ¹ áËÁ µÕÅÑ§¡ÒãË�àÃÒ Ù́ ¹�Ò Ù́àÅÂ ºÒ§¤¹¡çËÑÇàÃÒÐä» àÍ�Í ¹Ñè¹Å�Ð
ÊÒÂ¹Ô¤Ã¹¶� à ṌëÂÇ¹Õé¡çÂÑ§ÁÕ ä» Ù́¢Í§¨ÃÔ§ä �́ à¢ÒÁÑ¡¹�ÍÂ¡Ç�ÒàÃÒ¹Ð
äÁ�ÁÕáÁ�áµ�¼�ÒáÁ�áµ�àÊ×éÍ ÁÕ¢Í§ãª�¹�ÍÂ·ÕèÊØ´ ÁÕäÁ�»�´äÁ�¡ÇÒ´ âÍ�âÎ
ÁÑ¡¹�ÍÂÂÔè§¡Ç�ÒàÃÒ µ�Í§¡ÃÒºà¢Ò¹Ð à¢Òà»�¹ÍÒÃÔÂÐ¡Ç�ÒàÃÒ ¶�Ò¨ÐàÍÒàÃ×èÍ§
ÁÑ¡¹�ÍÂá¤�¹Õé ¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒäÁ�ÂÍÁÃÑºáÁ�áµ�âÊ´ÒºÑ¹ ¨Ðä»¡íÒË¹´
ËÁÒÂàÍÒ¤ÇÒÁÁÑ¡¹�ÍÂÊÑ¹â´Éà»�¹ÍÒÃÔÂ¤Ø³ÂÑ§äÁ�ä´�¹Ð

»�¨ Ñ̈µµÑ§ àÇ·ÔµÑ¾â¾ ÇÔ­�ÙËÔ ÃÙ�ËÃ×Íà»Å�ÒÅ�ÐÇ�Ò¡ÔàÅÊÁÑ¡ÁÒ¡ÁÑ¹
à»�¹ÂÑ§ä§ áÅ�Çä �́¦�Ò¡ÔàÅÊµÑÇÁÑ¡ÁÒ¡¨ÃÔ§ËÃ×Íà»Å�Ò ËÃ×ÍÇ�Ò¡´¢�ÁÁÑ¹äÇ�
ÊÐ¡´ Ô̈µäÇ� ÍÒ¡ÒÃÁÑ¹à»�¹ÂÑ§ä§ ÅÔ§¤Ð ¹ÔÁÔµ ÁÑ¹à»�¹ÂÑ§ä§ ÃÙ�¹ÒÁÃÙ»ÁÑ¹
ËÃ×Íà»Å�Ò ÃÙ�µÑÇ¨ÃÔ§äËÁ ´ÑºµÑÇ¨ÃÔ§¶Ù¡µÑÇ¨ÃÔ§ ¦�ÒµÑÇ¨ÃÔ§µÒÂ¨ÃÔ§äËÁ
ÅÐàÍÕÂ´ÅÍÍ¹Ð¸ÃÃÁÐ¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò¹Õè ¤ÑÁÀÕÃÒ ·Ø··ÑÊÊÒ ·ØÃ¹Øâ¾¸Ò
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àËç¹µÒÁä �́ÂÒ¡ ÃÙ�µÒÁä �́ÂÒ¡¹Ð ¤Ø³¿�§ä»à¶ÍÐ ÍÒµÁÒà·È¹�ææææ¹Õè
ÍÑ́ à·ç»äÇ�º�Ò§ àÍÒÁÒ¶Í´à»�¹µÑÇË¹Ñ§Ê×Íä»º�Ò§ ¤Ø³¡ç¿�§ä»¡�Í¹à¶ÍÐ
ÂÑ§äÁ�ÃÙ�ÊÖ¡ÊíÒ¤Ñ­ËÃÍ¡ ÍÒµÁÒ¨ÐºÍ¡ãË� ÍÒµÁÒµÒÂä»áÅ�Ç ÍÂ�Òà¾Ôè§
µÒÂ¡çáÅ�Ç¡Ñ¹¾Ç¡¤Ø³ ÍÒµÁÒµÒÂä»áÅ�ÇÍÕ¡ ñð »� òð»� óð»��áËÁ
äÁ�ä �́¿�§ÍÂ�Ò§¹Õé«íéÒæ «Ò¡æ áÅ�ÇªÑ¡¨Ð àÍ� ·�Ò¹ÊÍ¹äÇ�Ç�ÒÂÑ§ä§ËÇ�Ò
¾Í¤�¹¤Ç�ÒáÅ�Ç¶Ö§¨ÐºÍ¡âÍ�âË µÑÇàÃÒ¡çà¤Âä �́¿�§ ·íÒäÁàÃÒäÁ�«Òº«Öé§
¤Ø³¨Ðà¡Ô´­Ò³ à¡Ô´ÃÙ�µÒÁä �́ µÍ¹¹ÕéÁÑ¹¡çàËÁ×Í¹¢Í§à¶×èÍ¹¢Í§ ×́è¹
àÂÍÐàËÅ×Íà¡Ô¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹áËÅÐ áËÁ ÁÒ¡ÁÒÂ ËÅÑº¿�§º�Ò§¡çä �́ äÁ�ÁÒ
¿�§àÊÕÂ¡çä �́�àÂÍÐàËÅ×Íà¡Ô¹ àÍÍ ÂÑ§ÍÂÙ� ÁÑ¹¡çàÂÍÐáËÅÐ¹Ð ÍÒµÁÒµÒÂ
ä»áÅ�Ç ¨Ðµ�Í§¤ÇÒ¹ËÒ¡Ñ¹ãË­� ÍÂ�ÒãË�ÁÑ¹àÊÕÂàÇÅÒ ÃÕºÃÙ�ÃÕºà¢�Òã¨¹Ð
¾ÂÒÂÒÁà¢�Òã¨ãË� Ṍ ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò¹ÕèáËÅÐ ·�Ò¹µÃÑÊÃÙ�
ÅÐàÍÕÂ´¹Ñ¡

ÍÒµÁÒàÍ§Ç�ÒÍÒµÁÒÃÙ�ÅÐàÍÕÂ´¾ÍÊÁ¤ÇÃÁÑ¹¡çäÁ�ä �́ÅÐàÍÕÂ´à·�Ò
·�Ò¹ËÃÍ¡ ·�Ò¹àÍ§·�Ò¹à»�¹¼Ù�ÃÙ�¢Í§¨ÃÔ§ áµ�·�Ò¹äÁ�ä �́ÊÒ¸ÂÒÂÅÐàÍÕÂ´
à·�ÒÍÒµÁÒ¹Ð à¾ÃÒÐÍ§¤�»ÃÐ¡ÍºÊÑ§¢ÒÃÁÑ¹äÁ�àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ÊÑ§¢ÒÃ¢Í§
ÊÁÑÂ¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò¹�ÍÂ ·�Ò¹ÊÒ¸ÂÒÂà·�Ò¹Ñé¹ ¤¹·Õèà¡Ố ã¹ÂØ¤¢Í§·�Ò¹¹�Ð
ÁÕºØ­ºÒÃÁÕà»�¹ÍØ¤¦ Ô̄µÑ­�Ùº�Ò§ ÇÔ» Ô̈µÑ­�Ùº�Ò§ ÁÕÍØ¤¦µÔµÑ­�Ù¸ÃÃÁ
á¤�ä �́¿�§ËÑÇ¢�Í¸ÃÃÁ ¡çà¢�Òã¨ ¡çºÃÃÅØä �́ ÁÕÇÔ» Ô̈µµÑ­�Ù̧ ÃÃÁ àÁ×èÍä �́¿�§
Í Ô̧ºÒÂ¢ÂÒÂ¤ÇÒÁ ¡çà¢�Òã¨¤ÇÒÁËÁÒÂ ºÃÃÅØ̧ ÃÃÁä �́ ÊÁÑÂ¹Ñé¹äÁ�µ�Í§
¶Ö§à¹ÂÂÐ äÁ�µ�Í§¶Ö§à¹Âà¹�Ò �́ÇÂ ·�Ò¹¿�§¸ÃÃÁ¹Ô´Ë¹�ÍÂ ¢ÂÒÂ¤ÇÒÁ
äµ�¶ÒÁÊÍº¶ÒÁ ÊÁÒ¤Á¤ºËÒàÅç¡¹�ÍÂ ·�Ò¹¡çÃÙ�á �̈§áÅ�Ç ¡çäÁ�µ�Í§
àÊÕÂàÇÅÒ¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò¨Ðµ�Í§ÁÒ¢ÂÒÂ
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ÊÐÊÁºØ­ãË�àË¹×Í¡Ç�Ò¤ÇÒÂ

·Õ¹Õé¾Ç¡¤Ø³ âÍ�âÎ äÁ�ÃÙ�¢ÂÒÂ¢¹Ò´äË¹¡çÂÑ§à©Â äÁ�ãª�Å§â·É
¤Ø³¹Ð äÁ�ä �́Ç�Ò¤Ø³ËÃÍ¡ áµ�¡çÇ�Ò¹Ñè¹áËÅÐ¹Ð ºÒÃÁÕÁÑ¹äÁ�àËÁ×Í¹¡Ñ¹
à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹·ÕèÍÒµÁÒÇ�Ò ÍÒµÁÒÍ Ô̧ºÒÂÅÐàÍÕÂ´¡Ç�Ò·�Ò¹¹Ñé¹ äÁ�ãª�Ç�Ò
ÍÒµÁÒ¾Ù´à¡�§¡Ç�Ò·�Ò¹¹Ð ÁÑ¹«ÇÂ¡Ç�Ò·�Ò¹¹�Ð ÁÑ¹ÁÒà¨ÍàËµØ»�¨ Ñ̈Â
ÍÂ�Ò§¹Õé äÁ�ÁÕºØ­ºÒÃÁÕàËÁ×Í¹·�Ò¹ ¡çµ�Í§·íÒÍÂ�Ò§¹Õé ÁÑ¹ í̈Ò¹¹ ÁÑ¹à»�¹
¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ ÁÑ¹äÁ�à¡�§ ÁÑ¹àËÁ×Í¹¨Ðà¡�§¹Ð à»Å�ÒËÃÍ¡ ºÒ§·ÕàÅÐ
ºÒ§·ÕàÂÍÐà¡Ô¹ä» ºÒ§·ÕÇ�Ò âÍ� àÃÒ¹Õè¾Ù́ ÍÐäÃ¡çäÁ�ÃÙ� ÁÒ¡ÁÒÂàËÅ×Íà¡Ô¹
áµ�äÁ�ÃÙ�̈ Ð·íÒÍÂ�Ò§äÃ ÁÑ¹µ�Í§¾Ù́ ¡ç«íéÒÍÂÙ�·ÕèËÅÑ¡à¡�Ò »ÃÐà ṌëÂÇ¡ç¡ÅÑºÁÒ
ËÒÁÃÃ¤ ø â¾ª¬§¤� ÷ â¾ Ô̧»�¡¢ÔÂ¸ÃÃÁ ó÷ ¨Ã³Ð ñõ ÇÔªªÒ ø
ÊÑÁÁÒÊÁÒ Ô̧ µ�Ò§¨Ò¡ÊÁÒ Ô̧¹Ñè§ËÅÑºµÒáºº·ÑèÇä» àÍ� ÇÔà¤ÃÒÐË�ÇÔ Ñ̈Â
ªÕéàËµØÍÂ�Ò§¹ÕéÍÕ¡áÅ�Ç¹Ð ÍÂ�Ò§¹ÕéÍ¹Ô̈ Ñ̈§ ÍÂ�Ò§¹Õé·Ø¡¢Ñ§ ÍÂ�Ò§¹ÕéÍ¹ÑµµÒ
¤Ø³¿�§áÅ�Ç¡çàº×èÍÍÕ¡ à«ç§ÍÕ¡ µ�Í§ÇÔà¤ÃÒÐË�ä»ÃÍºâÅ¡ Ñ̈ºÁÒ»ÃÐÊÁ
»ÃÐÊÒ¹»ÃØ§à¢�Òä» à¾×èÍ·Õè¨ÐãË�¤Ø³¿�§ä �́ ËÃ×ÍÊ´¢Öé¹º�Ò§ª×è¹¢Öé¹º�Ò§
äÁ�à«×èÍ§äÁ�«ÖÁ áµ�ÁÑ¹¡çà»�¹¨ÃÔ§ ÁÕàËµØ¼Å àËµØ»�¨ Ñ̈Âµ�Ò§æ ÁÑ¹ÁÒ¡
ÊÑ§¢ÒÃÁÑ¹àÂÍÐ àÂÍÐ¡Ç�ÒÊÁÑÂ¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒÁÒ¡ ÊÑ§¢ÒÃÁÑ¹ÁÒ¡ ÁÑ¹ÁÕ
àÅ�Ë�àËÅÕèÂÁ«Ñº«�Í¹ÁÒ¡¡Ç�ÒÊÁÑÂ¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò

ã¤ÃÍ�Ò¹¾ÃÐäµÃ»�¯¡¨ÐàËç¹Ç�Ò¤¹ÊÁÑÂ¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò¹Õè ·íÒäÁ
àªÂÍÂ�Ò§¹Õé âÍ�Â ·íÒäÁ·�Ò¹à«�ÍÍÂ�Ò§¹ÕéË¹Í Ç�Òà«�Í ·Õè¨ÃÔ§·�Ò¹«×èÍ
ÍÂ�Ò§¹ÕéàÅÕèÂ§¹Ố à ṌÂÇ¡çä �́ ·íÒäÁµ�Í§¾Ù́ ÍÂ�Ò§¹Õé ·íÒäÁµ�Í§·íÒÍÂ�Ò§¹Õé ¤Ø³
¨ÐÃÙ�ÊÖ¡ãª�äËÁ Í�Ò¹¾ÃÐäµÃ»�̄ ¡ à»�¹àÃÒäÁ�àËç¹¨Ðµ�Í§â§�ÍÂ�Ò§¹ÕéàÅÂ
·Õè̈ ÃÔ§¤Ø³¹Ñè¹áËÅÐâ§� ¤Ø³¹Ñè¹áËÅÐÍÇÔªªÒ ÁÑ¹äÁ�«×èÍÊÑµÂ� ÁÑ¹àËÅÕèÂÁ Ñ́̈
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·�Ò¹«×èÍÊÑµÂ�¤ÇÃ¨Ð«Òº«Öé§Ç�Ò âÍ�âÎ ·�Ò¹·íÒäÁ«×èÍÊÑµÂ�ÍÂ�Ò§¹ÕéË¹Í
áµ�ÅÐÍ§¤� ·�Ò¹«×èÍ ·�Ò¹µÃ§ ÁÑ¹àËÁ×Í¹à �́Í¹Ð ¤Ø³Í�Ò¹ Ṍæ ÊÔ ¤Ø³¨Ð
¾ºàÂÍÐàÅÂã¹¾ÃÐäµÃ»�®¡ ã¤ÃÍ�Ò¹¾ÃÐäµÃ»�̄ ¡¨Ðà¢�Òã¨ ¨ÐàËç¹ä �́
Ç�Ò¤¹ÊÁÑÂ¹Ñé¹«×èÍµÃ§ äÁ�ÁÕàÅ�Ë�àËÅÕèÂÁ áÅ�ÇàÃÒ¡çäÁ�ÃÙ� àÃÒä»â·Éà¢Ò
·Õèá·�¤ÇÃ¨Ðâ·ÉµÑÇàÍ§Ç�ÒÁÑ¹ÂÍ´àÅ�Ë�ÂÍ´àËÅÕèÂÁ ÂÍ´àÅÕèÂ§ ÂÍ´äÁ�«×èÍ
äÁ�µÃ§ Í�Ò¹ä» àÍ�Í ¾Ù́ ÍÂ�Ò§¹Õé¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò¡ç̈ Ñºä �́ÊÔ ä»ºÍ¡·íÒäÁ ºÍ¡
·�Ò¹ ·�Ò¹¡çÃÙ�¹�ÐÊÔÇ�ÒàÃÒÁÑ¹äÁ�́ Õ àÃÒªÑèÇ Ç�ÒÂÑ§§Ñé¹¹Ð ·Õèá·�µÑÇàÍ§¹Ñè¹áËÅÐ
äÁ�«×èÍ ¡çºÍ¡·�Ò¹ÊÔ ¾Ù́ áÅ�Ç·�Ò¹¡çá¡�ä¢ãË� Í�Ò¹¾ÃÐäµÃ»�®¡áÅ�Ç¨Ð
ÃÙ�µÑÇàÅÂÇ�ÒàÃÒÁÑ¹à»�¹¤¹äÁ� Ṍ ·�Ò¹ ṌáÅ�Ç àËµØ»�¨ Ñ̈Â¢Í§¤¹ÊÁÑÂ¹Ñé¹
·�Ò¹à»�¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹

¤¹ÊÁÑÂ¹ÕéËÒä �́·ÕèäË¹«×èÍáºº¹Õé äÁ�ÁÕËÃÍ¡ «×èÍ¨¹àÃÒà¢�Òã¨Ç�Ò
à«�Í ËÒä �́ÂÒ¡¹Ð áÅ�Ç Ù́¶Ù¡ Ù́á¤Å¹¤¹«×èÍ¡Ñ¹ �́ÇÂÇ�Ò à«�Í äÁ�ÁÕ» Ô̄ÀÒ³
äÁ�ÁÕàËÅÕèÂÁ â �̧ á¤�¹Õé¡çãË�ÁÑ¹à¡Ố àÃ×èÍ§ÍÐäÃµ�Ò§æ ¹Ò¹Ò àÃÒ¡çà¢�Òã¨ Ù́¶Ù¡
ä»ÍÂ�Ò§¹Ñé¹

·Ø¡ÇÑ¹¹ÕéËÒÍÒÃÔÂª¹·Õè̈ ÃÔ§ä �́ÂÒ¡ à¾ÃÒÐà¢ÒäÁ�à¢�Òã¨ áÅÐà¢ÒÍÂÙ�
¡Ñ¹ÍÂ�Ò§ÀÒÇÐ«Ñº«�Í¹ à»�¹¤ÇÒÁ»ÅÍÁ ÍÂ�Ò§ã¹àÁ×Í§ä·Â¹Õèà»�¹¤¹
Í¹ÒÃÂª¹ ã¹¡ÃØ§à·¾Ï ¹ÕèÊÅÑº«Ñº«�Í¹ ËÅÍ¡ÅÇ§¡Ñ¹ÊÒÃ¾Ñ´ÊÒÃà¾
äÁ�ÃÙ� Ñ̈¡¤ÇÒÁ Ṍ¤ÇÒÁ»ÃÐàÊÃÔ°·Õèá·� ä»à¢�Òã¨Ç�Ò ÅÒÀ ÂÈ ÊÃÃàÊÃÔ­
âÅ¡ÕÂÊØ¢ ÍÐäÃµ�Ò§æ ¹Ò¹Ò·Õèà¢Ò»ÃØ§ÊÃ�Ò§ãË�á¡�µ¹¹Õè à»�¹¤ÇÒÁ»ÃÐàÊÃÔ°
à»�¹¤ÇÒÁ Ṍ áÅ�ÇáÊÇ§ËÒ¡Ñ¹ ÃíèÒàÃÕÂ¹¡Ñ¹ ÊÙ�Í´·¹ ¾Ò¡à¾ÕÂÃÍØµÊÒËÐ
à¾×èÍ¨Ð¡Íºâ¡ÂÊÔè§·ÕèäÁ�ãª�¤ÇÒÁ»ÃÐàÊÃÔ°á·� äÁ�ãª�¤ÇÒÁ Ṍá·�ãÊ�µ¹
à¾×èÍ¨ÐàÍÒÁÒà»�¹à¤Ã×èÍ§»ÃÐ¡ÍºÍÅÑ§¡ÒÃ ä �́Å�ÒÅÒÀ Å�ÒÂÈ Å�ÒÊÃÃàÊÃÔ­
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Å�ÒâÅ¡ÕÂÊØ¢ÁÒãË�µ¹àÍ§àÊ¾Â� ËÅ§¡Ñ¹ÍÂÙ�·ÑèÇä» ¾Ù´¡Ñ¹¡çäÁ�¤�ÍÂÃÙ�àÃ×èÍ§
¾Ç¡¤Ø³ÁÒÃÙ�àÃ×èÍ§¢¹Ò´¹Õé¡çºØ­¹Ñ¡ºØ­Ë¹ÒáÅ�Ç ÁÒà¢�Òã¨ ¿�§ä �́ à¢�Òã¨
¢Öé¹ä»àÃ×èÍÂ ÁÑ¹¡çà»�¹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§

àÃÒà¡Ố ÁÒà»�¹¤¹¹Õè ¤Ø³ÃÙ�µÑÇàÁ×èÍäËÃ�Ç�Òà¡Ô´ÁÒà¾×èÍ·Õè¨ÐáÊÇ§ËÒ
¤ÇÒÁ´Õ¤ÇÒÁ»ÃÐàÊÃÔ°ËÃ×ÍÍÒÃÔÂÐ ¤ÇÒÁ»ÃÐàÊÃÔ°·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò·�Ò¹
ºÍ¡ãË�¹Õé ¡çÍÒÃÔÂÊÑ̈ ¹ÕèáËÅÐ ÁÒáÊÇ§ËÒÍÒÃÔÂÊÑ̈ ÁÒáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§
ÍÑ¹»ÃÐàÊÃÔ°ÍÑ¹¹Õé à¡Ố ÁÒáÊÇ§ËÒÍÑ¹¹Õé¹Ð áµ�¤¹äÁ�ÃÙ� àÁ×èÍäÁ�ÃÙ�¡çäÁ�ä �́
àÅ×èÍ¹ªÑé¹à»�¹ÍÒÃÔÂª¹¨ÃÔ§ à»�¹ÍÒÃÔÂª¹»ÅÍÁ à¢ÒºÍ¡Ç�ÒàÁ×Í§¡ÃØ§
àÁ×Í§¹ÔÇÂÍÃ�¤¹ÕèàÁ×Í§ÈÔÇÔäÅ«� âÍ� ÈÔÇÔäÅ«�ÍÐäÃ ÁÑ¹¨ÐºÃÃÅÑÂäÁ�ÃÙ�µÑÇ
¡ÃØ§à·¾Ï ¹Õè ½¹µ¡Å§ÁÒ ¹íéÒ¡çäÁ�ÁÕ·Ò§¨ÐäËÅáÅ�Ç ¹íéÒËÅ§·Ò§
«ÖÁ«ÑºÅ§ Ố¹¡çÂÒ¡ ÁÕáµ�¤Í¹¡ÃÕµ ¨Ðä»¡çä»äÁ�¶Ù¡ à¹�Ò¡çà¹�Ò à»�¹µ�¹
áÅ�ÇÂÑ§ºÍ¡àÁ×Í§ÈÔÇÔäÅ«�ÍÕ¡ ÍÒ¡ÒÈ¡ç áËÁ áÊ§ ÊÕ ÍÒ¡ÒÈ ¾ÔÉ·Ñé§¹Ñé¹
¾ÂÒÂÒÁ Ñ́º¡ÅÔè¹¤ÒÇ ¡ÅÔè¹àËÁç¹¡Ñ¹ÍÂÙ�µÅÍ´àÇÅÒ ¡ç Ñ́ºäÁ�ËÁ´ËÃÍ¡
¾ÔÉ·Ñé§¹Ñé¹ ÈÔÇÔäÅ«�ÍÐäÃ¡Ñ¹¹�Ð äÁ�ÈÔÇÔäÅ«�àÅÂ ¾Öè§µ¹äÁ�ä �́¹Ð¡ÃØ§à·¾Ï
¹Õè »�́ ¡ÃØ§à·¾Ï àÁ×èÍäËÃ� ÍÂ�ÒãË�¢�Ò§¹Í¡à¢�ÒÁÒ ¡ÃØ§à·¾Ï ÍÂÙ�¡Ñ¹àÍ§
äÁ�¹Ò¹ËÃÍ¡¤Ø³ µÒÂÍÂ�Ò§à¢ÕÂ´ äÁ�¹Ò¹ äÁ�ÁÕÍÐäÃ¾Öè§µ¹àÍ§ËÃÍ¡
ã¹¡ÃØ§à·¾Ï ¾Öè§¸¹ºÑµÃ ¡Ô¹à¢�Òä»ÊÔ ¸¹ºÑµÃ ¡Ô¹à¾ªÃ àÍÒà¾ªÃÁÒË�Á
àÍÒ·Í§¤íÒÁÒË�ÁàÍÒÊÔ ¨ÃÔ§¡ÃØ§à·¾Ï ¹ÕèÁÕ̧ ¹ºÑµÃàÂÍÐ ÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�«Ñº«�Í¹
àÂÍÐ ¤ÇÒÁÃÙ�«Ñº«�Í¹àËÅ�Ò¹Ñé¹à»�¹¤ÇÒÁÃÙ�·ÕèàÍÒà»ÃÕÂºàÍÒÃÑ´ äÁ�ãª�
¤ÇÒÁÃÙ�ÊÃ�Ò§ÊÃÃ·Õè¨ÃÔ§ §Ò¹¡çàÂÍÐ·Õè¨Ðä �́à§Ô¹ áµ�à»�¹§Ò¹·ÕèÊÙ­àÊÕÂ
áÃ§§Ò¹ àÊÕÂàÇÅÒ àÊÕÂ·Ø¹ÃÍ¹ äÃ�¤�Ò ·íÒÅÒÂ¤¹«íéÒà¢�Òä»àÊÕÂÍÕ¡ à»�¹§Ò¹
·Õè»ÃØ§âÅ¡¸ÃÃÁãË�̈ Ñ́ �̈Ò¹ÃØ¹áÃ§ ·íÒÃ�ÒÂ ·Ø¡¢�Ã�Í¹
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§Ò¹¢Í§¼Ù�ÊÃ�Ò§ÊÃÃ¨ÃÔ§ à»�¹¤¹ÊÃ�Ò§¨ÃÔ§¹Ñé¹ÍÂÙ�º�Ò¹¹Í¡

â´Âà©¾ÒÐÊÃ�Ò§àËµØ»�̈ Ñ̈Â ô ·Õè¤¹¨Ðµ�Í§ÍÒÈÑÂÍÂ�Ò§Ë¹Ñ¡ ËÃ×ÍáÁ�áµ�
ºÃÔ¢ÒÃà¤Ã×èÍ§ãª�Ë¹Ñ¡ÍÂÙ�¢�Ò§¹Í¡ áÅ�Çà¢Ò¡çäÅ�âÃ§§Ò¹ÍÍ¡ä»¢�Ò§¹Í¡

�́ÇÂ âÃ§§Ò¹¨Ðä»µÑé§ã¹àÁ×Í§¡ÃØ§ÍÐäÃ¡Ñ¹¹Ñ¡Ë¹Ò ¹Õèà»�¹ÅÑ¡É³Ð¨ÃÔ§
ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¡ÃØ§à·¾Ï ·Õèà¢Òà¢�Òã¨Ç�ÒÈÔÇÔäÅ«�¹Ñé¹ äÁ�ãª�
ÈÔÇÔäÅ«�¨ÃÔ§ËÃÍ¡ äÁ�ãª�à»�¹àÃ×èÍ§ÍÒÃÔÂÐ äÁ�ãª�¤ÇÒÁ»ÃÐàÊÃÔ°¨ÃÔ§¹Ð
à»�¹àÃ×èÍ§àËÅÇäËÅ ¤¹·ÕèâÁËÐ à¢�Òã¨ÂÑ§äÁ�ä �́ ËÃ×ÍÇ�ÒäÁ�ÃÙ�̈ ÃÔ§ ÃÙ�ÍÂ�Ò§
äÁ�Â×¹ÂÑ¹ÁÑè¹á·� ¡ç¤×ÍÍÇÔªªÒ¹Ñè¹àÍ§ ¤ÇÒÁ Ṍ¤ÇÒÁ»ÃÐàÊÃÔ°¹Ñé¹äÁ�ÃÙ�¡Ñ¹
á·� à¡Ố ÁÒ·íÒäÁ¡çäÁ�ÃÙ� à¡Ố ÁÒ·íÒ§Ò¹ÍÐäÃ¡çäÁ�ÃÙ� ÃÙ�áµ�Ç�Ò·íÒ§Ò¹ä �́ÅÒÀ
ä �́ÂÈ ä �́ÊÃÃàÊÃÔ­ áÅ�Ç¡çàÍÒÊÔè§àËÅ�Ò¹Ñé¹ÁÒäÇ�à»�¹ÍíÒ¹Ò¨ à¾×èÍ·Õè̈ ÐáÅ¡
âÅ¡ÕÂÊØ¢àÊ¾Â� ¡ç·íÒä»ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹áËÅÐ

¾ÍàÃÒÁÒÈÖ¡ÉÒ¡Ñ¹¨ÃÔ§áÅ�Ç àÃÒ¶Ö§ÃÙ�Ç�ÒàÃÒà¡Ố ÁÒ¹ÕèÁÑ¹¡çÁÕº·ºÒ·
·íÒ§Ò¹ ÊÑµÇ�ÁÑ¹¡ç·íÒ§Ò¹ ¤¹¡ç·íÒ§Ò¹ áµ�¤¹¹Õè·íÒ§Ò¹ÊÙ�ÇÑÇÊÙ�¤ÇÒÂ¡ç
äÁ�ä �́ ¾Ç¡ã¹¡ÃØ§¹Õè·íÒ§Ò¹ºÒ» ÇÑÇ¤ÇÒÂÁÑ¹ä �́ºØ­·Ø¡ÇÑ¹ à¾ÃÒÐÁÑ¹·íÒ
ÍÂ�Ò§àÊÕÂÊÅÐ áµ�¤¹ã¹¡ÃØ§¹Õè·íÒáÅ�ÇàÍÒà»ÃÕÂº ä �́Ë¹Õéä �́ºÒ»ÂÔè§¡Ç�Ò
âÍ�âÎ ä �́à§Ô¹àÂÍÐ ·íÒ¹Ô´Ë¹�ÍÂä �́à§Ô¹àÂÍÐ ÂÔè§·íÒ ÂÔè§ä �́ÁÒ¡ ¡ç¹Ö¡Ç�Ò
»ÃÐÊº¼ÅÊíÒàÃç¨ à»�¹¤ÇÒÁ Ṍ¤ÇÒÁ»ÃÐàÊÃÔ°¤ÇÒÁÇÔàÈÉ âÍ�âË
à§Ô¹à ×́Í¹ ø áÊ¹¹Ð äÁ�ÃÙ�̈ Ñ¡Ë¹ÕéÇÔºÒ¡ áÅ�ÇºÒ§·Õ¡çàÅÕèÂ§ÎØ�¹ ¹Ñè§«´¡Òá¿
¡Ñ¹ ¡Òá¿Ã�Í¹àÍÒÁÒãË�«´ ÂÑ§äÁ�ä �́«´ à ṌëÂÇà¢Ò¡çàÍÒÁÒà»ÅÕèÂ¹ãË�
ÁÑ¹àÂç¹ä» äÁ�ÍÃ�ÍÂ ÁÕáµ�¼ÅÒ­áµ�á½§ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ä»µÐ¾Ö́ à»�¹¼Ù�ãË­�
¼Ù�âµÍÐäÃ âÍ�âË ¨Ðµ�Í§¹Ñè§ã¹Ë�Í§·ÕèÁÕÊÑÁ¼ÑÊÍÑ¹ªÍºã¨ ÍÑ¹¾Íã¨
à»Å×Í§¼ÅÒ­à¿�Í áÅ�ÇµÑÇàÍ§¡çÊÑè§ÊÁ¡ÔàÅÊË¹Ò¢Öé¹ ¹ÕèÅ�ÐàÃÕÂ¡Ç�Ò»Ø¶Ø ¤¹
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»Ø¶Ø ¤¹Ë¹Ò¢Öé¹ �́ÇÂ¡ÔàÅÊÊÑè§ÊÁÍÂÙ�àÊÁÍæ áÅ�Ç¡çäÁ�ÃÙ�µÑÇ àÊÃÔÁ·Ñé§¡ÔàÅÊ
àÍÒà»ÃÕÂºàÍÒÃÑ´ à»�¹Ë¹Õé à»�¹ºÒ»µÐ¾Ö́ ¹Ö¡Ç�ÒàÃÒä �́¡íÒäÃ ºÒ»ÁÒ¡
äÁ�ÃÙ�µÑÇ àÊÃÔÁ·Ñé§¡ÔàÅÊ·Õèµ¹¶Ù¡¢Ø¹ãË�Í�Ç¹ãË�Ë¹Òâ´ÂÍÇÔªªÒ ¤Ø³¿�§
¤Ø³ÃÙ�µÑÇáÅ�Çãª�äËÁ¿�§ÍÍ¡áÅ�Çãª�äËÁ ã¤ÃäÁ�ÍÍ¡¡çâ§�ÍÂÙ�µÃ§¹Õé

¤ÇÒÂÂÑ§ÁÕºØ­ÁÒ¡¡Ç�Ò à¾ÃÒÐÇ�ÒÁÑ¹·íÒ¹Ò ·íÒäÃ� ·íÒÍÐäÃãË�
ÁÑ¹äÁ�ä �́àÍÒÍÐäÃÁÒ¡¹Ð ÁÑ¹àÍÒÁÒ¡äÁ�ä �́ à �̈Ò¢Í§äÁ�ãË�ÁÑ¹ ÍÂ�Ò§ Ṍ
¡çãË�ÁÑ¹¡Ô¹¿Ò§ àÁÅḉ ¢�ÒÇ¡çäÁ�¤�ÍÂãË�ÁÑ¹¡Ô¹ËÃÍ¡ ·íÒäÃ� ·íÒ¹Ò à¢ç¹
äÍ�â¹�¹¢¹äÍ�¹Õè à¢ç¹ä» ÅÒ¡ Ù̈§ä» ÁÑ¹¡çä �́¡Ô¹ä �́ÍÂÙ�á¤�¹Ñé¹ ÍÂ�Ò§ Ṍ¡çÁÕ
à �̈Ò¢Í§ Ṍ ÍÒº¹íéÒÍÒº·�ÒãË� ÊØÁä¿ÊØÁ¿�¹ãË� ¡Ñ¹ÂØ§¡Ñ¹àËÅ×ÍºãË�º�Ò§
à¨�Ò¢Í§ ṌË¹�ÍÂ¡çä´�ÃÑº¡ÒÃ»ÃÐ¤º»ÃÐË§Á´ÙáÅà¡×éÍ¡ÙÅº�Ò§ áµ�ÁÑ¹·íÒ
¤Ø�Á¹Ð ÁÑ¹¡Ô¹à·�Ò¹Ñé¹áËÅÐ ÁÑ¹äÁ�ä �́àÅ�¹ä¾�àÅ�¹â» äÁ�à¤ÂàÍÒÃÒÂä �́
ä»à·ÕèÂÇÊØÃØ�ÂÊØÃ�ÒÂÍÐäÃàÅÂ ¤¹ÂÑ§ÊÙ�ÇÑÇ¤ÇÒÂäÁ�ä �́àÅÂ µÑÇàÍ§ËÒÁÒä �́¡ç
àÍÒä»ÊØÃØ�ÂÊØÃ�ÒÂ ·íÒÅÒÂà¡¡ÁÐàËÃ¡à¡àÃä»µÒÁàÃ×èÍ§ â§�àÊÃÔÁ áÅ�Çá¶Á
¼ÅÒ­¾Ã�Òä»ÍÕ¡ ÊÃ�Ò§¤�Ò¹ÔÂÁàËÅÇäËÅàÅÇÃ�ÒÂãË�à¡Ô´à»�¹áººÍÂ�Ò§
ãË�á¡�ÊÑ§¤ÁÍÕ¡ àÃÒà¡Ố ÁÒà»�¹¤¹ ÍÂ�Òâ§�àËÁ×Í¹¤ÇÒÂÅ�Ð áµ�ÍÂ�Ò©ÅÒ´
àËÁ×Í¹¤¹âÅ¡ÕÂ�àÅÂ ÍÂ�ÒÊÙ�¤ÇÒÂäÁ�ä �́ ÇÑ¹æ ¤×¹æ ·íÒ§Ò¹ãË�¤Ø�ÁÂÔè§¡Ç�Ò
¤ÇÒÂ ÃÐÇÑ§¹Ð¨ÐÂÔè§¡Ç�Ò¤ÇÒÂ

¤ÇÒÂÁÑ¹ÁÕºØ­¹Ð ¶Ö§áÁ�¨Ð¶Ù¡ºÑ§¤Ñº¡çµÒÁ áµ�àÃÒàÍ§à»�¹¤¹
ÁÕ»�­­Òµ�Í§ÃÙ�ãË�ä �́Ç�Ò äÁ�µ�Í§ÁÒºÑ§¤ÑºàÃÒËÃÍ¡ ÁÕËÔÃÔ ÁÕâÍµµÑ»»Ð
äÁ�µ�Í§ºÑ§¤ÑºàÃÒËÃÍ¡ àÃÒ¢Ç¹¢ÇÒÂàÍ§ ÁÕ» Ô̄ÀÒ³äËÇ¾ÃÔºàÍ§ áÅ�Ç
ÁÑ¹¡çà»�¹¡ÒÃ§Ò¹·ÕèÁÕ¤Ø³¤�Òà»�¹»ÃÐâÂª¹� ¤¹¡ç¾ÂÒÂÒÁ¨Ð¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÂ
ãË�ÁÑ¹ÁÕ¤Ø³¤�Ò áÅ�ÇäÁ�¾Ñ²¹ÒµÑÇàÍ§ãË�ÁÕ¤Ø³¤�Ò ¼�Òä»«Ñº«�Í¹ ¹ÕèàËç¹
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äËÁ ÁÑ¹ËÅ§ âÁËÐ «Ñº«�Í¹¨¹¡ÃÐ·Ñè§¡ÅÒÂà»�¹ËÁ´¤�Ò äÃ�¤�Ò áÅ�Ç
¡çÂÑ§á¶Á¼ÅÒ­¾Ã�Ò¤Ø³¤�Ò¢Í§µÑÇàÍ§ à»�¹Ë¹Õéà»�¹ÊÔ¹ à»�¹ºÒ» âÍ�Ð àËç¹
¤ÇÒÁ«ÇÂ¢Í§¤¹äËÁ ¹Ñè¹¹�ÐÂÔè§â§�ÂÔè§ÍÇÔªªÒÅ§·Ø¡ÇÑ¹ ¤Ø³ªÑ¡à¢�Òã¨
ÇÔªªÒáÅÐÍÇÔªªÒ¢Öé¹¢¹Ò´äË¹ à¢�Òã¨¤ÇÒÁÃÙ� ¤ÇÒÁ©ÅÒ´ ÍÒÃÔÂÐ¹Õè̈ Ð
á»ÅÇ�Ò¤ÇÒÁ©ÅÒ´¡çä �́ ¤×ÍÃÙ�à·�Ò·Ñ¹¤ÇÒÁ»ÃÐàÊÃÔ° ÁÑ¹¡çÁÕÇÔªªÒ ÁÒÃÙ�
¤ÇÒÁà»�¹ÍÒÃÔÂÐ ËÃ×ÍÁÒÃÙ�¤ÇÒÁ»ÃÐàÊÃÔ°·Õè¨ÃÔ§¢Í§µ¹¹Ñè¹áËÅÐ
¤ÇÒÁà»�¹¤¹ µÑÇàÃÒËÃ×Íà¾×èÍ¹½Ù§¡çµÒÁ ã¤Ã¡çµÒÁ àÁ×èÍÁÒÃÙ�¤ÇÒÁ¨ÃÔ§
ÁÑ¹¡ç Í�Í ÍÂ�Ò§¹Õé¹Ð ÁÑ¹·ÔÈ·Ò§·Õè¶Ù¡

ÁÕÊÁÃÃ¶¹ÐáÅÐÍØµÊÒËÐ
·ÔÈ·Ò§¢Í§ÁÃÃ¤ ø ÁÕ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¡ÒÂ ÇÒ¨Ò ã¨·Õè¶Ù¡ à»�¹¡ØÈÅ

äÁ�ÅÐàÁỐ ÈÕÅ à»�¹¤¹âÅ¡ØµÃÐ à»�¹¤¹ÍÕ¡âÅ¡Ë¹Öè§ âÅ¡·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò
¤�¹¾º¹�Ð à»�¹ÍÒÃÔÂÀÙÁÔ ÀÙÁÔÍÒÃÔÂÐ·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò¤�¹¾º¹ÕèÍÕ¡âÅ¡Ë¹Öè§
äÁ�ãª�âÅ¡¤¹¸ÃÃÁ´Ò âÅ¡»Ø¶Øª¹¸ÃÃÁ´Ò¡çà»�¹ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ áÂ�§ÅÒÀ
áÂ�§ÂÈ áÅ�Ç¡çÇ�ÒÂÔè§ãË­�ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ ·íÒäÁ¤Ø³äÁ�à¢�Òã¨ËÃ×Í ¤¹ËÒà§Ô¹
ä �́ÁÒ¡æ à¢ÒÂ¡ÂÍ»Í»��¹¡Ñ¹Ç�Òä �́́ Ôºä �́́ ÕÇ�Òà¨ÃÔ­·íÒäÁ àÃÒ¡çà¢�Òã¨ àÃÒ
¨ÐËÒÍÂ�Ò§¹Ñé¹¡çä �́ ÍÂ�Ò§·Õèà¤ÂÊÁÁØµÔ¹ÒÂ ¡ ¹ÒÂ ¢ ¹Õè ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
à·�Ò¡Ñ¹¹Ð ÁÕ¤ÇÒÁà©ÅÕÂÇ©ÅÒ´à·�Ò¡Ñ¹ ¨Ðãª�ÀÒÇÐ«Ñº«�Í¹ÍÂ�Ò§âÅ¡ÕÂ�
à¾×èÍ·ÕèËÒà§Ô¹ãË�ä �́ ñð Å�Ò¹ ÀÒÂã¹ ò »� õ »� ¹ÒÂ ¡ ¡çÊÒÁÒÃ¶·íÒä �́
¹ÒÂ ¢ ¡çÊÒÁÒÃ¶·íÒä �́ áµ�¹ÒÂ ¡ ¹ÕéÃÙ�ÍÒÃÔÂÀÙÁÔáÅ�Ç äÁ�·íÒÍÂ�Ò§¹ÒÂ ¢
¹ÒÂ ¡ ©ÅÒ´ÁÕÍÒÃÔÂÀÙÁÔ ¨Ð·íÒÍÂ�Ò§¹ÒÂ ¢ ·íÒä �́·Ø¡ÍÂ�Ò§ áµ�äÁ�·íÒ äÁ�
ÊÐÊÁ äÁ�¡ÃÐ·íÒÍÂ�Ò§¹Ñé¹ äÁ�ãª�àÅ�Ë�àËÅÕèÂÁ«Ñº«�Í¹ à¾×èÍ·Õè¨Ðä´�ÁÒ
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«Öè§ÅÒÀÂÈÂÔè§æ ¢Öé¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ ¡çäÁ�ä �́ ÁÕà·�ÒäËÃ�¡çÊÅÐä» ÊÅÐä»¡çäÁ�ÁÕ
µ�¹·Ø¹ÁÒ¡ äÁ�à¡Ô´¡ÒÃÊÐÊÁ ÁÕáµ�ÊÐ¾Ñ´ÍÍ¡ áÅÐ¡çäÁ�ãª�àÅ�Ë�àËÅÕèÂÁ
«Ñº«�Í¹ äÁ�·íÒºÒ» ¡çÊÐÍÒ´áÅ�Ç äÁ�ÁÕà§Ô¹·Í§ äÁ�ÃíèÒäÁ�ÃÇÂàËÁ×Í¹âÅ¡
à¢Ò ¹ÒÂ ¡ ¡çà»�¹¤¹ºÃÔÊØ· Ô̧ì¡Ç�Ò¹ÒÂ ¢ áÅÐÁÕ¤Ø³¤�Ò·Ñé§á¡�µ¹ ·Ñé§á¡�
ÊÑ§¤Á à¡Ố »ÃÐâÂª¹� ò Ê�Ç¹à»�¹ÍØÀÂÑµ¶ÐÂÔè§¡Ç�Ò¹ÒÂ ¢

¹ÕèàÃÒÇÔà¤ÃÒÐË�ÇÔ Ñ̈Â¡Ñ¹ Ê×èÍÍØà·È ¡Å�ÒÇ¶Ö§ ªÕé¶Ö§ Â¡µÑÇÍÂ�Ò§
ÍØ·ÒËÃ³�»ÃÐ¡Íº à¾×èÍ·Õè̈ ÐÂ×¹ÂÑ¹ãË�àËç¹Ç�Ò ¤¹àÃÒ¹ÕèÁÑ¹âÁËÐÍÂ�Ò§äÃ
ÍÇÔªªÒÍÂ�Ò§äÃ à¢�Òã¨¼Ố ¡Ñ¹ÍÂ�Ò§äÃ ÁÑ¹à¢�Òã¨¼Ố ¡Ñ¹¨ÃÔ§æ ËÅ§âÅ¡ÕÂ�

àÃÒ¨ÐÃÇÂÍÂ�Ò§âÅ¡ àÃÒ¡ç¾ÍÃÇÂä �́ áµ�àÃÒäÁ�µ�Í§ÃÇÂÍÂ�Ò§âÅ¡
ËÃÍ¡ äÁ�µ�Í§·íÒÍÂ�Ò§âÅ¡ËÃÍ¡ ¨Ðä �́ÂÈ ä �́ªÑé¹ÍÂ�Ò§âÅ¡¡ç¾Íä �́ áµ�
àÃÒäÁ�µ�Í§ãª�ÂÈ ªÑé¹ÍÂ�Ò§âÅ¡ËÃÍ¡ àÃÒäÁ�µ�Í§ãª�«Ñº«�Í¹ÍÂ�Ò§âÅ¡ àÃÒ
¡ç·íÒÍÂ�Ò§àÃÒ ·íÒÍÂ�Ò§ÍÒÃÔÂÐ ÁÕ·ÔÈ·Ò§¢Í§ÍÒÃÔÂÀÙÁÔÍÂÙ� àÃÒ¨Ð©ÅÒ´àÂÕèÂ§
à ṌÂÇ¡ÑºªÒÇâÅ¡ ṌáÅÐÃÇÂà·�ÒâÅ¡àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ¡ç¾Íä �́ äÁ�ãª�Ç�ÒàÃÒàÅÇ
¡Ç�ÒâÅ¡ äÁ�ÁÕÊÁÃÃ¶ÀÒ¾àËÁ×Í¹âÅ¡ ·ÄÉ®Õ¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒäÁ�ãª�Ç�Ò
·íÒãË�àÃÒäÃ�ÊÁÃÃ¶ÀÒ¾ ÍÒÃÔÂºØ¤¤ÅäÁ�ä �́Å´ÊÁÃÃ¶ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ
ÊÃ�Ò§ÊÃÃ§Ò¹¡ÒÃáÅÐÍÒªÕ¾¢Í§ÊÑ§¤ÁàÅÂ ¨ÐÂÔè§ÊÃ�Ò§§Ò¹ÊÃ�Ò§ÍÒªÕ¾
·Õèà»�¹ÊÑ¨¨ÊÒÃÐãË�á¡�ÊÑ§¤Áá¡�âÅ¡ �́ÇÂ«íéÒ

Ê�Ç¹áººÄåÉÕ¹Ñé¹äÁ�ãª�áºº¾Ø·¸ ÁÑ¹¤¹ÅÐàÃ×èÍ§ í̈Ò¾Ç¡ÄåÉÕ·Õè
¹Ñè§ÊÁÒ Ô̧ËÃ×ÍË¹Õà¢�Ò»�Ò ·Ôé§¡ÒÃ§Ò¹âÅ¡§Ò¹ÊÑ§¤Á¹Ñé¹ äÁ�¢ÂÑ¹ËÁÑè¹à¾ÕÂÃ
äÁ�ÍØµÊÒËÐÇÔÃÔÂÐ äÁ�ÃÙ�à·�Ò·Ñ¹âÅ¡ äÁ�ÁÕâÅ¡ØµÃÀÙÁÔ äÁ�ÍÂÙ�àË¹×ÍâÅ¡¨ÃÔ§
äÁ�ÃÙ�à·�Ò·Ñ¹à¢Ò¨ÃÔ§ äÃ�ÊÁÃÃ¶ÀÒ¾ ¹Ñè¹äÁ�ãª�·ÄÉ®Õ¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò
·ÄÉ®Õ¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò¹ÕéäÁ�äÃ�ÊÁÃÃ¶ÀÒ¾ áÅÐ·íÒ§Ò¹à»�¹¢Ñé¹à»�¹µÍ¹
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âÊ´ÒºÑ¹ Ê¡Ô·Ò¤ÒÁÕ Í¹Ò¤ÒÁÕ ¤¹·ÕèÂÑ§¡ÃÐ·íÒ§Ò¹ÍÂ�Ò§¦ÃÒÇÒÊà¢ÒÍÂÙ�
äÁ�ä �́·Ôé§äÁ�ä �́Ë¹ÕÊÑ§¤Á ·íÒä �́àËÁ×Í¹à¢Ò ¾ÔÊÙ¨¹�ä �́ áµ�à¢ÒäÁ�
âÅÀâÁâ·ÊÑ¹ äÁ�¡ÍºäÁ�â¡Â äÁ�ÊÃ�Ò§ºÒ»ÊÃ�Ò§Ë¹Õé ¡çà»�¹¢Ñé¹µÍ¹
µÑÇÍÂ�Ò§ ¼Ù�ºÃÔÊØ· Ô̧ì¼Ǿ ¼�Í§áÅ�Ç¨Ò¡¡ÔàÅÊÍºÒÂÁØ¢ ¡ç̈ ÐäÁ�·íÒ§Ò¹·Õèà»�¹
ÍºÒÂÁØ¢ áÁ�̈ Ðä �́à§Ô¹ÁÒ¡ ¼Ù�ºÃÔÊØ· Ô̧ì̈ Ò¡¡ÔàÅÊ¡ÒÁËÃ×ÍÅ´âÅ¡¸ÃÃÁä �́
ÂÔè§¢Öé¹ ¡çäÁ�·íÒ§Ò¹·ÕèÁÍÁàÁÒ¡ÒÁ áÅÐäÁ�áÂ�§ÅÒÀÂÈ äÁ�àÍÒà»ÃÕÂº ÁÕáµ�
¨ÐÊÃ�Ò§ÊÃÃà¾×èÍàÊÕÂÊÅÐãË�âÅ¡ãË�ÊÑ§¤ÁÂÔè§æ ¢Öé¹ ¡ç¨ÐÁÕ»ÃÐâÂª¹�
¤Ø³¤�Òá¡�ÊÑ§¤Á·ÇÕ¤Ù³µÒÁ¡ÒÃºÃÃÅØ¸ÃÃÁ¨ÃÔ§·Õè¤¹¼Ù�¹Ñé¹ÂÔè§ÊÙ§¢Öé¹æ

ÍÒµÁÒÂ¡µÑÇÍÂ�Ò§¨ÃÔ§ ÍÂ�Ò§¤Ø³ í̈ÒÅÍ§·íÒä �́¢¹Ò´¹Õé¹Õè
¤Ø³ í̈ÒÅÍ§¨ÐàÍÒà§Ô¹¡çàÍÒä �́ ÍÂ�Ò§·Õèà¢Òà»�¹ àËç¹äËÁÅ�Ð ÀÒÇÐ«Ñº«�Í¹
à¢Ò·íÒäÇ�ãË�áÅ�Ç ËÃ×Í¤Ø³ í̈ÒÅÍ§¨Ðãª�ÇÔ Õ̧¡ÒÃÍÂ�Ò§¤¹¡�Í¹¹Õè¹Ð ¡Ô¹
µÒÁ¹íéÒº�Ò§ ÁÑ¹¡çä �́àËÁ×Í¹ÍÂ�Ò§à¢Ò¹Ñè¹áËÅÐ ·íÒäÁ¤Ø³ í̈ÒÅÍ§â§�ËÃ×Í
äÁ�ÃÙ�ËÃ×ÍÇ�Òà¢Ò¡Ô¹µÒÁ¹íéÒÍÂ�Ò§äÃ à¢ÒäÁ�ãª�¡Ô¹µÒÁ¹íéÒà·�Ò¹Ñé¹ ËÒÇÔ̧ Õ¡ÒÃ
ª�Í§·Ò§à¾×èÍ¨Ð Ù́́ ÁÒÁÒ¡¡Ç�Ò¹ÕéË¹�ÍÂ ·íÒäÁ¤Ø³ í̈ÒÅÍ§äÁ�©ÅÒ´¾Í¨Ð

Ù́́ ä �́ ©ÅÒ´ áµ�äÁ�àÍÒµ�Ò§ËÒ¡àÅ�Ò äÁ�àÍÒÁÑ¹¡çäÁ�ÁÕ
àËÁ×Í¹ÍÂ�Ò§àÃÒªÒÇÍâÈ¡ ¶�ÒàÃÒ¨Ð¾ÂÒÂÒÁËÅÍ¡Å�Í ÍÒµÁÒ¨Ð

ËÅÍ¡Å�Í¾Ç¡¤Ø³ Ù́´à§Ô¹à¢�ÒÁÒãª�à ×́Í¹Ë¹Öè§ ñõ Å�Ò¹ òð Å�Ò¹
ÍÒµÁÒÇ�ÒÍÒµÁÒ¡ç·íÒä �́ áµ�ÍÒµÁÒäÁ�Ê�§àÊÃÔÁ¹Ð ÍÒµÁÒà¤Â¾Ù́ Ç�Ò ¶�Ò
ÍÒµÁÒ¨Ð·íÒÍÂ�Ò§¹Ñé¹ ¶¹¹¹Õé»Ù·Í§¤íÒáÅ�Ç ÍÒµÁÒ·íÒä �́ áµ�àÃÒäÁ�·íÒ
à¢Ò¨ÐÇ�ÒàÃÒàËÁ×Í¹ËÁÒàËç¹Í§Ø�¹à»ÃÕéÂÇ áËÁ ·íÒäÁ�ä �́ ·íÒäÁ�à»�¹ ·íÒ
äÁ�¶Ö§ áÅ�Ç¡çÁÒà»�¹¤ØÂâÇ àÍÍ ª�Ò§à¢ÒàËÍÐ áÁ�àÃÒ¨ÐäÁ�à¡�§¨ÃÔ§ÍÂ�Ò§
¹Ñé¹ ¡ç̈ Ðä»à¡�§ÁÒ·íÒäÁ à¡�§ÁÒÊÐÊÁºÒ» ÊÐÊÁË¹Õé à¡�§ä»·íÒäÁ
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äÁ�µ�Í§ä»à¡�§¡çä �́ÍÂ�Ò§¹Ñé¹¹�Ð à¡�§ÍÂ�Ò§¹ÕéãË�ÁÑ¹ä �́à¶ÍÐ äÁ�ÁÕà¤Ã×èÍ§Å�Í
äÁ�ÁÕÍÒÁÔÊ ·íÒ§Ò¹ÁÒ â¶ ªÁàªÂ¡çäÁ�ªÁàªÂ ṌäÁ� Ṍ àÍÒàÃÒä»µÕä»Ç�Ò
ÍÕ¡àÊÕÂ �́ÇÂ ·íÒ¼Ố ¹Ô´à ṌÂÇ àÍÒàÃÒä»à»�¹à¤�ÒµÑÇÍÂ�Ò§ ǾÇ�Òµ�Íä»ÍÕ¡ àÃÒ
¡çàÅÂ¶Ù¡à¢�Òã¨¼Ô´ â´¹ ǾË¹Ñ¡¡çÂÑ§ä �́ÍÕ¡ àÃÒ¡çµ�Í§Ë¹Ñ¡á¹�¹ àÃÒ¡çµ�Í§
ªÑ́ à¨¹Ç�Ò àÍÍ ·�Ò¹ Ǿ·�Ò¹Ç�ÒàÃÒà·�Ò¹Õé¹Ð àÃÒ¡çàÍÒÍÑ¹¹Ñé¹à»�¹àËµØà»�¹»�̈ Ñ̈Â
ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�¡ÔàÅÊ » Ô̄ºÑµÔãË�á¡�µ¹ ·�Ò¹ÂÔè§ ǾÇ�Òµ�Íä»ÍÕ¡ àÃÒ¡çÂÔè§ä �́
ÍÒÈÑÂÊÃ�Ò§ÀÙÁÔµ¹ãË�á¢ç§áÃ§ à¾×èÍ·Õè̈ Ð»�Í§¡Ñ¹àª×éÍâÃ¤Í×è¹ äÁ�ãË�à¡Ố

àÃÒµ�Í§à¢�Òã¨Ç�Ò¾Ç¡àÃÒ¹Ñé¹ÊÃÃàÊÃÔ­¡çäÁ�ä �́ ÂÑ§á¶Á¶Ù¡ Ǿ¶Ù¡Ç�Ò
Ç�ÒáÅ�ÇàÃÒà¨ÃÔ­¢Öé¹äËÁ ·�Ò¹ ǾàÃÒ �́ÇÂà¡ÅÕÂ´ �́ÇÂªÑ§ËÃ×Íà»Å�Ò ǾàÃÒ
à¾ÃÒÐÇ�Ò¨Ð¡ÃÐË¹íèÒÂíèÒÂÕàÃÒãË�µ¡µíèÒËÃ×Íà»Å�Ò ¶�ÒàÃÒäÁ�â§� ÁÑ¹¡çäÁ�àËç¹
ÁÕ»�­ËÒÍÐäÃ àÃÒ¡ç©ÅÒ´ àÃÒ¡ḉ Õ¹Õè¹Ð àÃÒ¡çÂÑ§à»�¹»ÃÐâÂª¹� ¤Ø³ ǾÇ�Ò
àÃÒ¹Õè ÁÑ¹¡çà»�¹µÑÇÍÂ�Ò§¹Ð ºÍ¡ãË�ÃÙ�ä»ã¹µÑÇ �́ÇÂÇ�ÒäÁ�́ Õ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹
¤Ø³äÁ�¤ÇÃàÍÒµÑÇÍÂ�Ò§àÃÒ ¡ḉ ÕáÅ�ÇÅ�Ð ¤¹Í×è¹äÁ�·íÒ áÅ�ÇÁÒµ¡·ÕèàÃÒ àÃÒ
¡çäÁ�à¨µ¹Ò¨Ð·íÒËÃÍ¡¹ÐÊÔè§·ÕèäÁ�́ Õ ¶�ÒàÃÒ¼Ố ¨ÃÔ§ àÃÒ¨Ðä �́á¡�ä¢ ·ÕËÅÑ§
¡çäÁ�·íÒ ¤¹Í×è¹¡çä �́à»�¹µÑÇÍÂ�Ò§ à¾×èÍ·Õè̈ ÐàÍÒÁÒÂ×¹ÂÑ¹Â×¹ËÂÑ́ Ç�Ò ÁÑ¹à»�¹
ä»ä �́¹Ð ¤¹à»�¹ÍÂ�Ò§¹Õé ÁÑ¹¼Ố ÍÂ�Ò§¹Õé ÁÑ¹äÁ�́ ÕÍÂ�Ò§¹Õé ¡ç̈ Ðä �́ÁÕ¢Í§¨ÃÔ§
Â×¹ÂÑ¹ äÁ�ãª�Ç�ÒäÁ�àª×èÍ¤¹¨ÐàÅÇÍÂ�Ò§¹Õé ªÑèÇÍÂ�Ò§¹Õé äÁ�àª×èÍÇ�Ò¨ÐÁÕ ÁÑ¹ÁÕ
ä �́àËÁ×Í¹¡Ñ¹ áÁ�ÁÒ¡áÁ�¹�ÍÂ¡çµÒÁ ÍÂÙ�ã¹ËÁÙ�àÃÒ¹Ñè¹ÁÑ¹ªÑèÇäÁ�ÁÒ¡ËÃÍ¡
ªÑèÇäÁ�ÁÒ¡¡çÂÑ§àÍÒÁÒµÔ§ÁÒàµ×Í¹¡Ñ¹ ¶Ö§áÁ�ªÑèÇÁÒ¡¡çäÁ�àÍÒ Å´àÊÕÂ
ªÑèÇ¹�ÍÂ¡çÂÑ§äÁ�àÍÒ ãË�ÁÑ¹ ṌãË�ÁÒ¡â¹�¹áËÅÐ àÃÒ¡çµ�Í§¡ÒÃÍÂ�Ò§¹Õé¹Ð

àÁ×èÍàÃÒÁÒÈÖ¡ÉÒàÅ�ÒàÃÕÂ¹áÅ�Ç àÃÒ¨ÐàËç¹¤ÇÒÁ»ÃÐàÊÃÔ° ¤ÇÒÁ Ṍ
ËÃ×ÍÍÒÃÂÐËÃ×ÍÍÒÃÔÂÐ¹Ñé¹«Ñº«�Í¹ÅÖ¡«Öé§ÁÒ¡ÁÒÂ ¡çà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§ �́ÇÂâÅ¡ÕÂ�
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¡ÑºâÅ¡ØµÃÐ¹ÕèáËÅÐ äÁ�Í×è¹ËÃÍ¡ ©Ð¹Ñé¹¾Ç¡àÃÒÁÒà¤ÕèÂÇà¢ç¹¡Ñ¹¢Öé¹ä»ÍÕ¡
ÁÕÍ§¤�»ÃÐ¡ÍºÍØ»¡Ã³�¾ÃÑè§¾Ã�ÍÁ ·Ñé§¾ÃÑè§¾Ã�ÍÁ¡Ñ¹»ÃÐªØÁ ¾ÃÑè§¾Ã�ÍÁ
¡Ñ¹ÈÖ¡ÉÒ¢Ç¹¢ÇÒÂ¡Ñ¹ä» àÃÒà»�¹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·Õèà»�¹ÊËÈÖ¡ÉÒ ÃÇÁªÑé¹ ». ñ
¶Ö§ Á. ø ¡çÃÇÁ¡Ñ¹ÍÂÙ�ã¹¹ÕéËÁ´ ¡çàÍÒà¶ÍÐ ÃÑºàÍÒµÒÁ·ÕèàÃÒÃÑºä´�¹Ð
à¡×éÍ¡ÙÅ¡Ñ¹ä»

ÊÃØ»áÅ�Ç¤¹àÃÒà¡Ố ÁÒ¡çµ�Í§·íÒ§Ò¹·Õè»ÃÐàÊÃÔ° äÁ�ä �́àÅÇä»¡Ç�Ò
âÅ¡à¢ÒàÅÂ áÅÐäÁ�ãª�Ç�ÒàÃÒ¨ÐäÁ�ÁÕÃÒÂä �́à·�ÒâÅ¡à¢Ò ¶�ÒÁÕÊÁÃÃ¶ÀÒ¾
¨ÃÔ§ àÃÒÁÕ¤ÇÒÁà©ÅÕÂÇ©ÅÒ´¨ÃÔ§ àÃÒàÊÕÂÊÅÐÍÂÙ�ã¹µÑÇ¨ÃÔ§ ÁÑ¹¡ÅÑº¡Ñ¹
à·�Ò¹Ñé¹àÍ§ àÃÒäÁ�àÍÒÁÒà»�¹·Ø¹à¾×èÍ·Õè̈ Ð«Ñº«�Í¹ áÅ�Ç¡çãª�ÀÒÇÐàÅÈàÅ�Ë�

Ù́́ ÁÒÁÒ¡ àÃÒàÍÒ¡çà·�Ò¡Ñ¹ÍÂ�Ò§·Õèà¤ÂÊÁÁØµÔ¹ÒÂ ¡ ¡Ñº¹ÒÂ ¢ ¶�Ò¹ÒÂ ¡
ä �́àÊÕÂÊÅÐ ·Õèà¢Ò¤ÇÃ¨ÐÊÐÊÁäÇ� ñð Å�Ò¹ à¢ÒàÊÕÂÊÅÐä»à·�Ò¹Ñé¹ à¢Ò
¡çÊÙ­ Ê�Ç¹¹ÒÂ ¢ äÁ�àÊÕÂÊÅÐ ÁÕáµ�ÊÐÊÁ á¶Á¹íÒä»ÍÍ¡´Í¡¢Ù´ÃÕ´
ËÃ×ÍàÍÒä»Å§·Ø¹àÍÒà»ÃÕÂºà¾ÔèÁÁÒÍÕ¡ à¢Ò¡çÃÇÂ¢Öé¹æ ¡�ÒÇË¹�Òä»¤¹ÅÐ·ÔÈ
¤¹ÅÐ·Ò§àÅÂ

¤¹·Õèãª�ÇÔ·ÂÒÂØ· �̧ÍÂ�Ò§âÅ¡ÕÂÐ à¢ÒÁÕ à¢ÒÂÑ§àËÅ×Í à¢Ò¡çÂÑ§ Ù́́ Ö́§
ÂÑ§ÊÐÊÁ Ê�Ç¹¤¹·ÕèäÁ�ÊÐÊÁ äÁ� Ù́´ Ö́§ ¹Ñè¹à¢ÒãË�ä �́ÁÒ¡¡Ç�Òá¹� ÁÕ
ºØ­ÁÒ¡¡Ç�Òá¹� ¶�Ò¤Ố ÍÂ�Ò§àÈÃÉ°ÈÒÊµÃ� à¢Òµ�Ò§ËÒ¡àÍÒÍÑ¹¹ÕéÁÒà»�¹
¤ÇÒÁÃÇÂä �́ÁÒ¡¡Ç�Ò à¾ÃÒÐà¢ÒÊÐ¾Ñ´ä �́àÃçÇ¡Ç�Ò à§Ô¹·ÕèÁÑ¹ÍÍ¡ä»¶Ö§
ÊÑ§¤Á ÁÑ¹äÁ�¡Ñ¡ÁÒÍÂÙ�·ÕèàÃÒ¹Ñé¹ ÁÕ �¤�Ò� ÁÒ¡¡Ç�Òà§Ô¹·ÕèÊÐÊÁäÇ� â´Â
àÈÃÉ°ÈÒÊµÃ�áÅ�Ç ¡ÒÃÊÐÊÁ¡Ñ¡µØ¹àÍÒäÇ�¹Ñé¹¹�ÐÁÑ¹äÁ�à¡Ô´¤Ø³¤�Ò

¼Ù�àÊÕÂÊÅÐÁÒ¡¡Ç�Ò Ṍ ¤×Í ãË� ÁÑ¹à¡Ố ¡ÒÃÊÐ¾Ñ́ ÁÒ¡¡Ç�Ò ÁÑ¹à»�¹
¤Ø³¤�ÒÁÒ¡¡Ç�Ò¡Ñ¡µØ¹ ¹Õèà»�¹àÈÃÉ°ÈÒÊµÃ�¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ ¹ÒÂ ¢ ãª�âÅ¡ÕÂ-



[ ¾.È.òõô÷ ]

ÁÃÃ¤Ò»ÃÁÑµ¶� 37
ÇÔªÒÊÐÊÁ¡Ñ¡µØ¹ÍÂÙ�¹Õè ÁÑ¹à¡Ố ¡ÒÃªÐ§Ñ¡ µỐ ¢Ñ́ ÁÒ¡¡Ç�Ò áÅ�Çà¢Ò¡ç¼ÅÒ­
ÁÒ¡¡Ç�Ò �́ÇÂ Ê�Ç¹¹ÒÂ ¡ ãª�âÅ¡ØµÃÇÔªªÒ ãª�ÇÃÂØ· �̧âÅ¡ØµÃÐ¹ÕèÁÑ¹¡ÅÑº
ÊÐ¾Ñ´ä �́ÁÒ¡¡Ç�Ò í́Òà¹Ô¹º·ºÒ·¤Ø³¤�Ò»ÃÐâÂª¹�ä �́·Ñ¹·Õ äÁ�µ�Í§
ªÐ§Ñ¡ ÁÑ¹à¡Ố àÈÃÉ°ÈÒÊµÃ� ÁÑ¹à¡Ố ¤ÇÒÁà¨ÃÔ­ ÁÑ¹à¡Ố àÈÃÉ°¡Ô̈ ·ÕèÂÔè§
¡Ç�Ò �́ÇÂ ¶�ÒÇ�Ò¡Ñ¹ä» ¾ÂÒÂÒÁ¤Ô´ãË�¶Ö§µÃ§¹Õé à¡Ố àÈÃÉ°¡Ô¨ÂÔè§¡Ç�Ò¹Ð
µÑÇàÅ¢áË�§¤ÇÒÁÁÑè§ÁÕ¢Í§àÃÒà·�Ò¹Ñé¹·ÕèÁÑ¹äÁ�ÁÕÁÒ¡ áÅ�Çã¤ÃÅ�Ð à»�¹¼Ù�
·Õè¨ÐÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÃíèÒÃÇÂãË�á¡�ÊÑ§¤ÁÁÒ¡¡Ç�Ò¡Ñ¹ ã¤Ãà»�¹¼Ù�·ÕèÊÃ�Ò§ÊÃÃ
ÁÒ¡¡Ç�Ò¡Ñ¹ ¹Õè«Ñº«�Í¹ÅÖ¡«Öé§¹Ð

áµ�¡�Í¹¹Õé àÃÒ·íÒ§Ò¹ÍÂÙ�·Ò§â¹�¹ àËÁ×Í¹·íÒ§Ò¹ÁÕËÅÑ¡ÁÕ°Ò¹¹Ð
ÇÑ¹Ë¹Öè§¡çà Ố¹·Ò§ä»·ÕèÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ áÅ�ÇàÃÒ¡çä �́ÃÒÂä �́ º·ºÒ·¡ÒÃ§Ò¹¡ç
Å§ºÑ­ªÕàÅÂ ÇÑ¹Ë¹Öè§ ó ªÁ. õ ªÁ. ¡çµÒÁã¨ áµ�àÃÒÍÂÙ�·Õè¹Õè¹�ÐäÁ�ÁÕã¤ÃÅ§
ºÑ­ªÕ äÁ�ÁÕã¤Ãª�ÇÂ¨´ª�ÇÂ í̈ÒàÅÂ àÃÒ¡çäÁ�¨´äÁ� í̈Ò àÃÒ¡çÊÃ�Ò§¢Í§àÃÒ
àËÁ×Í¹äÁ�ÁÕÍÐäÃàÅÂ ·íÒáÅ�Ç¡çÊ�§¼ÅÍÍ¡ä»ÍÂÙ�·ÕèäË¹¡çäÁ�ÃÙ� ÅÍÂä»¡Ñº
ÊÒÂÅÁ Ù́ÃÒÇ¡Ñº¤Ø³äÁ�ä �́·íÒ§Ò¹ÍÐäÃàÅÂ à¾ÃÒÐàÃÒäÁ�ä �́ÂÖ´àÍÒ
¼Å§Ò¹ÃÒÂä �́ÁÒãË�µ¹àÅÂ àÃÒ Ö̈§àËÁ×Í¹·íÒáÅ�ÇÊÙ­ àËÁ×Í¹¤Ø³äÁ�ä �́
ÊÃ�Ò§ÊÃÃÍÐäÃãË�á¡�ÊÑ§¤Á áµ�̈ ÃÔ§æ ¤Ø³¡íÒÅÑ§ãË�ÁÒ¡¨¹¡ÃÐ·Ñè§äÁ�àËç¹
ÃÍÂ áËÁ àËÁ×Í¹¹¡¹�ÍÂ·ÕèºÔ¹ÍÂÙ�º¹¿�ÒäÁ�àËç¹ÃÍÂ àËÁ×Í¹»ÅÒ·ÕèÇ�ÒÂ
ÍÂÙ�ã¹¹íéÒäÁ�àËç¹ÃÍÂ¹íéÒ·Õè»ÅÒÇ�ÒÂä» ÁÑ¹ËÒÂä»¾Ã�ÍÁ¡Ñ¹ã¹µÑÇàÅÂ
äÁ�àËÁ×Í¹¡Ñº¹¡à Ố¹ã¹·ÐàÅ·ÃÒÂàËç¹ÃÍÂ í̈éÒæ ä»¨´àÍÒäÇ� äÁ�µ�Í§
¨´ËÃÍ¡ ÁÑ¹ËÒÂä»àÅÂ ·ÕèËÒÂä»¹Ñè¹¤×Í¡ÒÃÊÐ¾Ñ́ ·ÕèàÃçÇ

ÍÂ�Ò§¾Ç¡àÃÒ·íÒË¹Ñ§Ê×Í àÃÒäÁ�à¤Â¡Ñ¡µØ¹ËÃÍ¡ äÁ�µ�Í§ªÑè§¡ÔâÅ
¢ÒÂ ¾Ç¡àÃÒ¹Õè¾Ç¡½�Á×Í í̈ÒË¹�ÒÂ �̈ÒÂá¨¡ á¨¡¨¹µ�Í§·ÐàÅÒÐ¡Ñ¹
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¹Õèµ�Í§àµ×Í¹¡Ñ¹ ·�Ò¹ÂØ·¸ÇâÃ¹Õèä»áÂ�§à¢ÒÁÒá¨¡º�ÍÂ ÊíÒ¹Ñ¡¨�ÒÂ¢Í§
àÃÒàÂÍÐ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§·�Ò¹¾Ø·¸ÊâÃ¹Õè äÁ�·íÒàÊÕÂ ṌÁÑé§ ªÑ¡·�Í ÍÂ�Ò·�Í¹�Ð
ª�ÇÂ¡Ñ¹·íÒ äÁ�µ�Í§ä»ÂÖ´ÁÑè¹¶×ÍÁÑè¹ áËÁ àÃÒá¨¡äÁ�·Ñ¹ ÊÙ�à¢ÒäÁ�ä �́
äÍ�¹Ñè¹àÃÒäÁ�àËç¹ �́ÇÂ àÍÒä»á¨¡·íÒäÁ àÍÒ¹�Ð ã¨àÂç¹ ¤�ÍÂâÍÀÒ»ÃÒÈÃÑÂ
¡Ñ¹ ¤�ÍÂÇÔà¤ÃÒÐË�ÇÔ Ñ̈Â¡Ñ¹ ¤�ÍÂáº�§¡Ñ¹ ÍÕ¡Ë¹�ÍÂÃíèÒÃÇÂ¾ÔÁ¾�ãË�àËÅ×Í
àÅÂ í̈ÒË¹�ÒÂäÁ�ËÁ´·Õ¹Õé àÍÒËÑÇÁÒ·Øº µÍ¹¹Õé̈ íÒË¹�ÒÂËÁ´ÁÑ¹äÁ�·Ñ¹
à¾ÃÒÐ¨Ðµ�Í§Å´ í̈Ò¹Ç¹¾ÔÁ¾�áÅ�Ç à¹×èÍ§¨Ò¡Ç�ÒµÍ¹¹Õé¢ÂÒÂ·Ñé§¾×é¹·Õè
á¼�¹ Ố¹ «×éÍá¼�¹ Ố¹ «×éÍ¾×é¹·Õè µ�Í§ËÒà§Ô¹ãª�Ë¹Õéà¢Ò áÅ�Ç·Ø¹ÃÍ¹àÃÒ¡ç
äÁ�ÁÕ áµ�¡çÂÑ§ Ṍ¹Ð Â×ÁÁÒ à¡�§¡Ç�Ò¸¹Ò¤ÒÃ¹Ð Â×ÁÁÒäÁ�µ�Í§ �̈ÒÂ´Í¡àºÕéÂ
·Õè¹ÕèÁÑ¹à¡�§ÍÂ�Ò§¹ÕéáËÅÐàËç¹äËÁ ÍâÈ¡¹ÕèÂ×Áà§Ô¹µ�ÍãË�Â×Áà»�¹Å�Ò¹
¡çäÁ�µ�Í§àÊÕÂ´Í¡àºÕéÂ¹Ð

àÃÒ«×éÍ·Õè«×éÍ·Ò§à¾×èÍ¢ÂÒÂ à¾×èÍ·íÒ§Ò¹ àÃÒ¡ç·íÒ§Ò¹ÍÂ�Ò§ä �́ºØ­
¹ÕèÃÐºººØ­¹Ð ÁÍ§ Ṍæ ÁÍ§ãË�ÅÖ¡«Öé§ àÃÒä �́à§Ô¹ÁÒ¹Õè¡ç¾Ç¡àÃÒÃṌ àÅ×Í´
ÁÒ¨Ò¡»Ù »ÙÂÑ§ÁÕàÅ×Í´ãË�ÃÕ´¹Ð áÅ�Çá¶ÁÂÑ§äÁ�àÊÕÂ´Í¡àºÕéÂàËÁ×Í¹
¸¹Ò¤ÒÃ¤¹¹Í¡à¢Ò �́ÇÂ âÍ�âÎ ¹ÕèàËç¹äËÁ ¢¹Ò´¢�Ò§¹Í¡ºÍ¡Ç�Ò
¤¹¡Ñ¹àÍ§àÍÒ´Í¡Ã�ÍÂÅÐ õ ¡çáÅ�Ç¡Ñ¹ ¹ÕèºØ­áÅ�Ç¹Ð ¸ÃÃÁ´Òà¢Ò òð ¹Ð
´Í¡Ã�ÍÂÅÐ õ ¡çáÅ�Ç¡Ñ¹ ¡Ñ¹àÍ§ ¶�ÒÍÂ�Ò§¹Ñé¹äÁ�ä �́¹Ð¤Ø³ ¸ÃÃÁ´Ò
äÁ�ä �́ËÃÍ¡ äÁ�ä �́ÁÕÍÐäÃä» í̈Ò¹Í§ í̈Ò¹íÒà¢ÒàÅÂ àÍÍ ä �́ÁÒ¹Õè́ Í¡Ã�ÍÂÅÐ
õ ¹ÕèºØ­áÅ�Ç áµ�¹ÕèàÃÒäÁ�ÁṌ Í¡àÅÂ äÇ�ã¨¡Ñ¹ ÊÑ­­Ô§ÊÑ­­ÒÂÑ§äÁ�·íÒàÅÂ
à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁäÇ�ã¨¡Ñ¹ ¹ÕèÁÑ¹àÃ×èÍ§ºØ­·Ñé§¹Ñé¹ ËÒä �́·ÕèäË¹ã¹ÊÑ§¤Á ã¹
àÁ×Í§ä·Âà ṌëÂÇ¹Õé ËÒä �́§�ÒÂæ ËÃ×Í¤¹áºº¹Õé äÁ�§�ÒÂ¹Ð¤Ø³ ¹Õèà»�¹¡ÅØ�Áâµ
äÇ�ã¨¡Ñ¹ àª×èÍÁÑè¹¡Ñ¹ «×èÍÊÑµÂ�µ�Í¡Ñ¹ áÅ�Ç¼Ù�·Õè·íÒ¡çäÁ�ä �́à¨µ¹Ò·Õè̈ ÐÅ�ÁÅ�Ò§
¾ÂÒÂÒÁÃÑ¡ÉÒà¤Ã´ÔµãË�´Õ äÁ�ãË�ÁÑ¹º¡¾Ã�Í§·Ñé§¹Ñé¹áËÅÐ
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¹Õèà»�¹àÃ×èÍ§¾ÔÊÙ̈ ¹�ÊÑ̈ ¨Ð Ç�ÒàÃÒÁÕÊÑ̈ ¨Ð ÁÕ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂ�ÊØ̈ ÃÔµ ÁÕ

¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ ÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍ¶×Í¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ÁÕ¤ÇÒÁà¡×éÍ¡ÙÅ¡Ñ¹ àËç¹»ÃÐâÂª¹�
àËç¹¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­¾Ã�ÍÁ¾ÃÑè§ ª�ÇÂàËÅ×Íà¡×éÍ¡ÙÅÍØ»�¯°Ò¡ÍØ»¶ÑÁÀ�¡Ñ¹
àËÁ×Í¹ÁÑ¹¹�ÍÂ áµ�ÅÖ¡«Öé§¹Ð¤Ø³ ÍâÈ¡àÃÒ¹ÕèÁÑ¹¹�ÍÂáµ�ÅÖ¡«Öé§ ÁÒ¾ÔÊÙ̈ ¹�
¨Ò¡°Ò¹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¹Õè ¿�§ãË� Ṍ ¶�ÒäÁ�ÁÕ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ÍÑ¹¹Õé·Õèà¡Ô´»ÃÒ¡¯ÍÂ�Ò§
¹Õé ÍÒµÁÒäÁ�ÃÙ�̈ ÐàÍÒÍÐäÃÁÒ¾Ù́ äÁ�ÃÙ�̈ ÐÍ Ô̧ºÒÂÂÑ§ä§ à¢ÒäÁ�àª×èÍËÃÍ¡
ä �́ËÃ×Í ¨ÐàÍÒà§Ô¹µÑé§ ò-ó Å�Ò¹·Ñ¹·Õ ¾Ù´ÇÑ¹à ṌÂÇàÍÒÁÒàÅÂä �́ËÃ×Í
äÁ�àª×èÍ áµ�¹ÕèÁÑ¹à»�¹ä»áÅ�Ç ¡çËÂÔºÁÒ¾Ù´ãË�¤Ø³¿�§

¶�ÒäÁ�à¡Ô´¨Ò¡ Ô̈µÇÔ­­Ò³¢Í§¾Ç¡àÃÒ¨ÃÔ§ áÅ�ÇàÍÒÍÐäÃÁÒ
àÃÒäÁ�ä �́Å�ÍäÁ�ä �́ËÅÍ¡ äÁ�ÁÕÍÒÁÔÊÅ�ÍËÃÍ¡ äÁ�ÁÕàÅÂ ÊÇÃÃ¤�ÇÔÁÒ¹
àÃÒ¡çäÁ�ä �́àÍÒÁÒãª�Å�Íãª�ËÅÍ¡ ÁÒà¶ÍÐ·íÒºØ­áÅ�Ç¡çÁÕÊÇÃÃ¤� ÷ ªÑé¹
ÁÕÊÇÃÃ¤� ö ªÑé¹ ¤¹¹ÕéÊÇÃÃ¤�à¾ªÃ ¤¹¹ÕéÊÇÃÃ¤�á¡�ÇÇÔÁÒ¹·Í§ äÁ�ÁÕ
àÃÒäÁ�ÁÕÊÔè§àËÅ�Ò¹Õé ÁÕáµ�ÊÑ¨¨Ð ÇÔà¤ÃÒÐË�ÇÔ Ñ̈ÂºÍ¡¡Ñ¹ ÁÑ¹¡çÁÕàËµØ»�¨ Ñ̈Â
µ�Ò§æ ·ÕèÍÒµÁÒËÂÔºÁÒ¢ÂÒÂÁÒÇÔ̈ ÑÂãË�àËç¹Ç�Ò àÃÒ¾ÔÊÙ̈ ¹�¡Ñ¹ÍÂÙ�·Ø¡ÇÑ¹¹Õé
Ç�ÒÁÕÊÀÒ¾¨ÃÔ§ÍÐäÃà¡Ố àÃÒ¨Ðä �́ÃÙ�¾Ø·¸ºÃÔÉÑ·¨ÃÔ§ à»�¹ÍÒÃÔÂÐ¨ÃÔ§ à»�¹
ÍÒÃÔÂª¹ ª¹·Õèà»�¹ÍÒÃÔÂÐà»�¹ÍÂ�Ò§äÃ àÃÒ¨Ðä �́ÃÙ� ·Ø¡ÇÑ¹¹ÕéàÃÒà¢�Á¢�¹
Ë¹�ÍÂ à»�¹µÑÇÍÂ�Ò§Ë¹�ÍÂáÅ�Ç¡íÒÅÑ§¡�ÒÇ ¡íÒÅÑ§à¨ÃÔ­

·Ò§¹Õé·Õè¾Ò» Ô̄ºÑµÔ¹Õéà»�¹ÁÃÃ¤Ò·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�¶Ö§»ÃÁÑµ¶� ÃÙ�¶Ö§ Ô̈µ
ÇÔ­­Ò³ àËç¹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¶Ö§¡ÔàÅÊã¹ Ô̈µ áÅÐ¾ÒÅ´¡ÔàÅÊ¦�Ò¡ÔàÅÊãË�ä �́
¨ÃÔ§ Ö̈§¨ÐÃÙ�̈ Ñ¡ÃÊ¢Í§¡ÒÃäÁ�µ�Í§ÁÕÅÒÀ ÂÈ ÊÃÃàÊÃÔ­ âÅ¡ÕÂÊØ¢ àÁ×èÍä �́
¦�Ò¡ÔàÅÊµÑ³ËÒÍØ»Ò·Ò¹Å§ä»ä �̈́ ÃÔ§ áÅÐÃÙ�̈ Ñ¡âÅ¡ÕÂÐÇ�ÒÁÕâÅ¡ÕÂÃÊ¨Ò¡
¡ÒÃä �́ÅÒÀ ÂÈ ÊÃÃàÊÃÔ­ âÅ¡ÕÂÊØ¢ Ç�Òµ�Ò§¡Ñºâ¡ØµÃÃÊËÃ×ÍÇÔÁØµÔÃÊ ¤×Í
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ÃÊ¢Í§¡ÒÃäÁ�ÁÕÊØ¢äÁ�ÁÕ·Ø¡¢�áººâÅ¡ÕÂ�¹Ñé¹Ê§º ÊÐÍÒ´ ÊÇ�Ò§ ÊØÀÒ¾
ÊÁÃÃ¶¹Ð ÊÒÁÑ¤¤Õ ṌÂÔè§ÍÂ�Ò§äÃ �́ÇÂ»�̈ Ñ̈µµÑ§ àÇ·ÔµÑ¾â¾ ÇÔ­�ÙËÔ ¢Í§
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